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Vergiitungsbericht gemaR § 162 AktG der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft, Berlin,
fiir das
Geschiaftsjahr 2024

Der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 gibt Auskunft (iber die individuelle Vergiitung der ge-
genwadrtigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft (die
,Gesellschaft” oder die ,,Deutsche Real Estate AG“). Es finden sich hierin detaillierte Informationen zum
Vergltungssystem, die fiir das Verstandnis der Angaben notwendig sind, zur Verglitung der und Leistun-
gen an die Vorstandsmitglieder, zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und Erlauterungen, wie die
Verglitung die langfristige Entwicklung der Deutsche Real Estate AG fordert.

Der Verglitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt und ent-
spricht den Anforderungen des § 162 AktG. Der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde
durch PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Stuttgart, im Hinblick auf die Angaben nach § 162 Abs. 1, Abs. 2 AktG gemaR § 162 Abs. 3 AktG
gepriift. Der Priifungsvermerk ist dem Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 beigefigt.

Entsprechend den Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG werden Vorstand und Aufsichtsrat der ordentlichen
Hauptversammlung der Deutsche Real Estate AG am 13. Mai 2025 vorschlagen, den aufgestellten und
gepriiften Verglitungsbericht zu billigen.

Detaillierte Informationen zu den von der Hauptversammlung 2021 beschlossenen, fiir das Geschaftsjahr
2024 geltenden Verglitungssystemen fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Real
Estate AG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.drestate.de/corporate_gover-
nance_de verflgbar. Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2024 hat mit 99,91 % der abgegebenen Stim-
men den Verglitungsbericht 2023 gebilligt, so dass insoweit keine Anpassung in der Form der Vergi-
tungsberichtserstattung notwendig war. Der Vergiitungsbericht 2023 sowie der Vermerk des Abschluss-
prifers tUber die durchgefiihrte Prifung auf Vollstdandigkeit der Angaben nach § 162 Abs. 1, Abs. 2 AktG
sind auf der Internetseite der Deutsche Real Estate AG https://www.drestate.de/corporate_gover-
nance_de abrufbar.

Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbezeichnungen die mannliche
Form verwendet. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur an-
gegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Beschlussfassung iiber ein Vergiitungssystem fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

GemaR § 120a Abs. 1 S. 1 AktG beschlieRt die Hauptversammlung der bérsennotierten Gesellschaft iber
die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Zudem ist bei bér-
sennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre (iber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
Beschluss zu fassen (§ 113 Abs. 3 S. 1 AktG).



B.1

Vergiutungsbericht gemal § 162 AktG der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat hat am 16. April 2021 ein Verglitungssystem nach §§ 87, 87a AktG fiir die Vorstandsmit-
glieder beschlossen. Dieses Verglitungssystem wurde der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 zur Billi-
gung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das auch fiir das Geschaftsjahr 2024 geltende Verglitungs-
system fiir die Vorstandsmitglieder mit einer Zustimmung von 99,46 % gebilligt. Die fiir das Geschaftsjahr
2024 geltende Vergitungsregelung fiir den Aufsichtsrat hat die Hauptversammlung der Deutsche Real
Estate AG am 18. Mai 2011 verabschiedet und mit Beschluss der Hauptversammlung am 19. Mai 2015
angepasst. Sie ist in § 10 der Satzung enthalten. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde gemafd
§ 113 Abs. 3S. 1 AktG durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
99,59 % des vertretenen Kapitals gebilligt.

Mit der ordentlichen Hauptversammlung der Deutsche Real Estate AG am 13. Mai 2025 wird der Auf-
sichtsrat entsprechend dem in § 120a Abs. 1 S. 1 AktG vorgesehenen Turnus der Hauptversammlung ein
neu beschlossenes Vergiitungssystem zur Billigung vorlegen. Grundlegende Anderungen zu dem jetzigen
Vergitungssystem sind darin nicht enthalten. Die unter Ziffer B.4 dargestellten Abweichungen des Vor-
stands-Anstellungsvertrages von Frau Maya Miteva zum geltenden Verglitungssystem werden damit auf-
gelost.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands

Das von der Hauptversammlung 2021 beschlossene Vorstandsvergitungssystem fand im Geschéaftsjahr
2024 auf den Anstellungsvertrag vom 21. Juni 2023 von Frau Maya Miteva, als einzigem Vorstandsmit-
glied im Geschaftsjahr 2024, Anwendung.

Frau Maya Miteva wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2022 zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellt.
Ihre Bestellung wurde zunachst fir den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis zum 30. Juni 2025 verlangert.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2024

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit festgelegt und ist auf
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Der Aufsichtsrat gestaltet das
System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder unter Beriicksichtigung der geltenden Gesetze und Rege-
lungen, insbesondere Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) in seiner jeweils glltigen Fassung, sowie auf-
sichtsrechtlicher Vorgaben. Vorstand und Aufsichtsrat haben jedoch entschieden, angesichts der GréRe
der Gesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fas-
sung vom 28. April 2022 hinsichtlich der Vergitung des Vorstands nicht zu entsprechen. Auf Basis des
Vergiutungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergitung fest. Er achtet dabei auf
Klarheit und Verstandlichkeit. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe, unabhangige Berater hinzuzie-
hen. Die Ziel-Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder orientiert sich dabei neben den Aufgaben und
Leistungen des einzelnen Vorstandsmitglieds an der GroRe, Komplexitdt und Lage des Unternehmens
sowie an der Leistung des Gesamtvorstands. Durch ihre Ausgestaltung soll sie einen Beitrag fiir einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg und die Erreichung strategischer Unternehmensziele leisten. Sie setzt
sich aus erfolgsunabhangigen Gehalts- und Sachleistungen sowie aus erfolgsabhéngigen (variablen) Kom-
ponenten zusammen.
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Vergiutungsbericht gemal § 162 AktG der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024

Grundziige des Vergiitungssystems der Vorstandsmitglieder

In Umsetzung unseres Unternehmenszwecks, dem Erwerb und der Verwaltung von Immobilien, in- und
auslandischen Beteiligungen und Finanzanlagen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung, gehort zu
unserer Geschaftsstrategie

. Nachhaltige Wertsteigerung und -sicherung des Immobilienbestands;
. Reduzierung und Vermeidung von Leerstdnden;
. Gezielte Fortentwicklung und einzelfallbezogene Optimierung des Immobilienbestands.

Das System zur Vorstandsvergitung leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstra-
tegie sowie der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft:

Das Verglitungssystem incentiviert die Erreichung der vorgenannten strategischen Ziele und setzt wirk-
same Anreize flir eine wertschaffende und langfristige Entwicklung des Unternehmens (,,Pay for Perfor-
mance”) unter der Beriicksichtigung der Interessen von Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und weiteren
Stakeholdern bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaRiger Risiken.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder soll sowohlim Hinblick auf die Leistung als auch im Hinblick auf
die Marktublichkeit unter Beriicksichtigung von GréRe, Komplexitdt und wirtschaftlicher Lage des Unter-
nehmens sowie Laufzeit der Vorstands-Anstellungsvertrage angemessen sein.

Die aus einer jahrlichen Vergiitungskomponente bestehende leistungsorientierte variable Vergilitung des
Vorstands wird nach einheitlichen Leistungskriterien sowie einer einheitlichen Systematik bestimmt.

Verfahren zur Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergiitung wird gemals §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festge-
setzt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen.

Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder des Aufsichtsrats geltenden Regelungen
des Aktiengesetzes sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats fiir die Behandlung von Interessen-
konflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung
des Verglitungssystems beachtet. Interessenkonflikte sind gegeniiber dem Aufsichtsrat offenzulegen
und von diesem nebst ihrer Behandlung in der Hauptversammlung zu berichten.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier (4) Jahre, wird das vom Aufsichtsrat be-
schlossene Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

In Ausnahmefillen kann von einzelnen Bestandteilen des Verglitungssystems voriibergehend abgewi-
chen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Sollte vom Verglitungssystem abgewichen werden, so kann dies nur durch Beschluss des Aufsichtsrats
erfolgen. Die Bestandteile des Vergilitungssystems, von denen in Ausnahmeféallen abgewichen werden
kann, sind die Tantieme und die Sondertantieme sowie die Grundlagen fir deren Gewahrung.

Seite 3 von 16



Vergiutungsbericht gemal § 162 AktG der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder findet Anwendung auf den Abschluss aller wahrend
des Zeitraums seiner Geltung abgeschlossener zukiinftiger Vorstands-Anstellungsvertrage und die Ver-
langerung bestehender Vorstands-Anstellungsvertrage.

Ziel des Aufsichtsrats ist es, den Vorstandsmitgliedern innerhalb dieses regulatorischen Rahmens ein
marktibliches und wettbewerbsfahiges Verglitungspaket anzubieten.

Vergiitungsstruktur und Vergiitungsbestandteile

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet. Da Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft in ihrer jahrlichen Entsprechenserklarung, zuletzt am 10. Dezember 2024,
erklarten, den Empfehlungen des DCGK insgesamt nicht zu entsprechen, entspricht das Verglitungssys-
tem nicht den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Das Verglitungssystem fiir Vorstandsmitglieder der Gesellschaft setzt sich aus festen erfolgsunabhangi-
gen und variablen erfolgsabhéngigen Bestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhangige Verglitung umfasst das feste Jahresgehalt (,,Grundgehalt”) sowie Nebenleistun-
gen. Versorgungszusagen und Altersvorsorgeversprechen konnen Teil des Verglitungssystems sein, auch
wenn sie gegenwartig nicht gewahrt werden.

Die variable Verglitung umfasst im Wesentlichen eine variable, erfolgsabhangige einjahrige (Bar-)Vergi-
tung (,Tantieme”), die jeweils in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter Ziele gewahrt wird. Der Auf-
sichtsrat kann dem Vorstandsmitglied fiir besondere Leistungen und bei entsprechendem wirtschaftli-
chem Erfolg der Gesellschaft eine zusatzliche freiwillige Sondertantieme (,Sondertantieme®) gewahren.

Die mogliche Gesamtvergitung ist dabei fir jedes Vorstandsmitglied auf einen maximalen Betrag be-
grenzt (die maximale Gesamtverglitung).

Die erfolgsunabhangige Vergiitung ist, im Verglitungssystem 2021 ausgehend von zwei Vorstandsmit-
gliedern, fiir diese zusammen betragsmafig begrenzt und bewegt sich in einer Bandbreite von EUR
400.000,00 p.a. bis EUR 560.000 p.a. (60 % bis 70 % der maximalen Gesamtvergiitung). Im Falle einer
zukiinftigen Erweiterung des Vorstands um weitere Mitglieder gilt eine entsprechend hohere Ziel-Ge-
samtvergiitung des Gesamtvorstands. Die maximale variable Zielvergiitung macht entsprechend bis zu
40 % der Ziel-Gesamtvergiitung des Gesamtvorstands aus. In der erfolgsunabhangigen Vergiitung sind
neben dem Grundgehalt als zusatzliche Bestandteile auch Nebenleistungen berlicksichtigt. Nebenleis-
tungen sind nicht leistungsabhangig und bestehen im Wesentlichen aus Beitragen und/oder Zuschissen
zu Versicherungen und sonstigen marktibliche Kosteniibernahmen, einschlielich des Abschlusses einer
D&O-Versicherung durch die Gesellschaft mit einem Selbstbehalt fiir das Vorstandsmitglied gemald Akti-
engesetz (AktG).

BetragsmaRige Hochstgrenzen und maximale Gesamtvergiitung

Fir die Tantieme sind Erfolgsorientierung und Nachhaltigkeit die Grundgedanken bei der Erfolgsmes-
sung. Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu gewahrleisten und eine entsprechende Anreizwir-
kung des Vergiitungssystems zu erreichen, ist die Tantieme so ausgestaltet, dass der Auszahlungsbetrag
auf null sinken kann. Andererseits ist flr die Tantieme eine Hochstgrenze vorgesehen (Cap).
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Der Aufsichtsrat hat fiir die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft eine auf ihre Angemessenheit gepriifte
Maximalvergilitung, bestehend aus dem Grundgehalt, den Nebenleistungen und der Tantieme festgelegt.

Aus der begrenzten variablen Vergiitung in Form der Tantieme, dem Grundgehalt sowie den Nebenleis-
tungen lasst sich eine rechnerische maximale Gesamtvergltung ableiten. Dariliber hinaus hat der Auf-
sichtsrat gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fiir die maximale Auszahlung
der in einem Geschéftsjahr gewéahrten Verglitung definiert. Die fiir ein Geschaftsjahr erreichbare Maxi-
malverglitung betragt nach MaRgabe des Verglitungssystems 2021 fiir zwei Vorstandsmitglieder zusam-
men insgesamt EUR 1.000.000,00. Im Falle einer zuklinftigen Erweiterung des Vorstands um weitere Mit-
glieder gilt eine entsprechend héhere erreichbare Maximalvergilitung. Die maximale Gesamtverglitung
schlieRt samtliche festen und variablen Vergilitungsbestandteile einschlieBlich etwaiger Sondertantie-
men mit ein.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste Verglitung sichert fiir die Vorstandsmitglieder ein angemessenes Einkommen und vermeidet
damit das Eingehen von unangemessenen Risiken flir das Unternehmen.

Das Grundgehalt ist eine feste und vertraglich vereinbarte jahrliche Vergiitung. Das Grundgehalt wird in
der Regel in zwolf (12) gleichen Teilbetragen am Ende eines Kalendermonats in bar ausgezahlt. Die H6he
der Grundverglitung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich sowie die
Marktverhaltnisse wider.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergitung flr den Vorstand der Gesellschaft soll die richtigen Anreize setzen, im Sinne der
strategischen Ausrichtung, der Aktionare und weiterer Stakeholder zu handeln und operative sowie lang-
fristige Ziele nachhaltig zu erreichen. Die variable Verglitung bemisst sich insbesondere anhand der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Gesellschaft und bericksichtigt die individuellen Leistungen der Vorstands-
mitglieder. Dabei verfolgt der Aufsichtsrat einen konsequenten ,Pay-for-Performance“-Ansatz.

Der Aufsichtsrat entscheidet nach pflichtgemadRem Ermessen in der jeweils letzten im Geschaftsjahr
stattfindenden Aufsichtsratssitzung oder spatestens in der Sitzung des Aufsichtsrats, in der der Jahresab-
schluss des vergangenen Geschaftsjahres festgestellt wird, dariiber, ob und in welcher Hohe eine Tanti-
eme fir das vorangegangene Geschaftsjahr gezahlt wird. Dabei hat der Aufsichtsrat insbesondere das
Ergebnis und die wirtschaftliche Lage sowie die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft wahrend des
Geschiaftsjahres sowie die individuellen Leistungen des Vorstandsmitglieds zu berlicksichtigen. Ange-
sichts der am Verkehrswert orientierten Bilanzierung der Gesellschaft nach IFRS, ist bereits durch die
Berticksichtigung der Bilanzkernziffer, insbesondere der hierbei abgebildeten Wertsteigerung des Immo-
bilienbestands, die Incentivierung des Vorstands auf eine nachhaltigere Entwicklung der Gesellschaft ge-
richtet. Der Aufsichtsrat ist zudem berechtigt, auRerordentliche Ertrage/Entwicklungen, die zu einmali-
gen, nicht auf eine Steigerung des operativen Geschaftes zuriickzufiihrenden Mehrerlosen gefiihrt haben
(z.B. VerduBerung von Unternehmensteilen, Beteiligungsverkdufe, Hebung stiller Reserven, Buchge-
winne und vergleichbare externe Einfliisse) bei der Bemessung der Tantieme herauszurechnen.
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Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied fiir besondere Leistungen und bei entsprechendem wirt-
schaftlichem Erfolg der Gesellschaft eine zusatzliche freiwillige Sondertantieme gewahren.

Nebenleistungen

Zusatzlich zum Grundgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Die Nebenleistungen
umfassen die Erstattung angemessener Auslagen, insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit
Dienstreisen sowie Bewirtungs- und Telekommunikationsleistungen, sowie den Abschluss einer D&O-
Versicherung (einschlieBlich Strafrechtsschutz) durch die Gesellschaft mit einem Selbstbehalt fiir das Vor-
standsmitglied. Die Gesellschaft erstattet dem Vorstandsmitglied monatlich ferner die Halfte der Bei-
trage zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung, hochstens jedoch in Hohe der Halfte des durch-
schnittlichen Hochstsatzes der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung, aus Sicht des Vorstands-
mitglieds steuerneutral.

Versorgungszusagen

Ferner kann die Gesellschaft die Beitrdge zu einer Rentenversicherung erstatten, héchstens jedoch ma-
ximal bis zur Halfte des jeweiligen Beitragssatzes in der gesetzlichen Rentenversicherung, aus Sicht des
Vorstandsmitglieds steuerneutral. Die Gehaltsfortzahlung im Krankheitsfall betrdgt drei (3) bis sechs (6)
Monate (je nach Einzelfall), langstens jedoch bis zum Ende des Vorstands-Anstellungsvertrages. Im To-
desfall wird das Gehalt an die Hinterbliebenen (Witwe(r) und unterhaltsberechtigte Kinder) noch fiir
sechs (6) bis zwolf (12) Monate (je nach Einzelfall), Iangstens jedoch bis zum Enddatum des Vorstands-
Anstellungsvertrages fortgezahlt.

Vertragslaufzeiten der Vorstands-Anstellungsvertriage

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Fir
die Dauer einer erneuten Bestellung gelten die Vorstands-Anstellungsvertrage vorbehaltlich abweichen-
der oder erganzender Vereinbarungen fort. Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragen die
Bestelldauer und die Dauer des Vorstands-Anstellungsvertrages in der Regel ein (1) bis zwei (2) Jahre. Bei
Wiederbestellungen bzw. bei einer Verlangerung der Amtszeit liegt die Hochstdauer des Vorstands-An-
stellungsvertrages bei fiinf (5) Jahren. Im Ubrigen kann der Vertrag nur aus wichtigem Grund nach § 626
BGB gekiindigt werden. Unbeschadet dessen ist sowohl die Gesellschaft als auch das Vorstandsmitglied
nach erfolgtem Widerruf der Bestellung durch die Gesellschaft oder Amtsniederlegung durch das Vor-
standsmitglied berechtigt, den Anstellungsvertrag ordentlich mit einer Frist von drei (3) Monaten zu kiin-
digen. Im Ubrigen ist eine ordentliche Kiindigung durch jede der beiden Parteien ausgeschlossen.

Abfindungen

Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellperiode auf Veranlassung der Gesellschaft, aulier bei Kiin-
digung aus wichtigem Grund, werden die Zusagen aus den Vorstands-Anstellungsvertragen bis zum Zeit-
punkt des Ausscheidens zeitanteilig (pro rata temporis) erfillt. Die Auszahlung der variablen Vergiitungs-
komponenten erfolgt zu den urspriinglich vereinbarten Zeitpunkten und Bedingungen, eine vorzeitige
Auszahlung der variablen Verglitungskomponenten erfolgt nicht.
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In den Vorstands-Anstellungsvertragen ist die Regelung enthalten, dass Zahlungen bei vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei (2) Jahresverglitungen nicht Gberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstands-Anstellungsvertrags vergiten.

Kontrollwechsel

Sondervergiitungen fiir Vorstandsmitglieder infolge eines Kontrollwechsels (,,Change of Control“) wer-
den zukiinftig unter Geltung des aktuellen Vorstandsvergiitungssystems nicht gewahrt. Etwaige Boni, die
in den Vorstands-Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder festgelegt sind, bleiben im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels unberiihrt.

Hinsichtlich der konkreten Inhalte des von der Hauptversammlung 2021 gebilligten Verglitungssystems
wird im Ubrigen erneut auf den unter https://www.drestate.de/corporate_governance_de abrufbaren
Wortlaut des Vergiitungssystems verwiesen.

Gesamtiiberblick liber die Bestandteile des fiir das Geschaftsjahr 2024 geltenden Vergiitungssystems
des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiiberblick tGber die Bestandteile des fiir das Geschaftsjahr
2024 geltenden Verglitungssystems des Vorstands, die Ausgestaltung der einzelnen Vergitungsbestand-
teile sowie die diesen jeweils zugrunde liegenden Zielsetzungen.

Vergltungsbestandteile Ziel Ausgestaltung

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundgehalt = jahrliche Grundvergltung

=  monatliche Auszahlung in 12 gleichen Raten
orientiert sich an Rolle, Erfahrung und Verant-

wortungsbereich des Vorstandsmitglieds sowie
den Marktverhaltnissen; angemessenes Grund-
einkommen als Basis eines wettbewerbsfahigen
und marktlblichen Verglitungspakets, das das
Eingehen unangemessener Risiken verhindern
soll.

Nebenleistungen Auslagenerstattung, insbesondere im Rahmen von
Dienstreisen sowie Bewirtungs- und Telekommu-
nikationsleistungen; Kosteniibernahme fiir bran-
cheniibliche Versicherungen; Méglichkeit von Ver-
sorgungszusagen und Altersvorsorgeversprechun-

gen

Erfolgsabhangige Vergiitung

Einjahrige variable Vergitung
(Tantieme)

Starkung der strategischen Ausrichtung (Wert-

steigerung und Optimierung des Immobilienbe-
stands, Reduzierung von Leerstdanden); Handeln
im Interesse von Aktiondren und sonstigen Sta-
keholdern; nachhaltige Erreichung von operati-
ven und langfristigen Zielen

= Ermessensentscheidung des Aufsichtsrats

= Zu beriicksichtigende Faktoren: Ergebnis,
wirtschaftliche Lage, nachhaltige Entwicklung,
individuelle Leistung, Einhaltung des Budgets
des entsprechenden Tantiemejahres; Steige-
rung des Nettobetriebsergebnisses (NOI); Ei-
genkapitalzuwachs fir das betreffende Tanti-
emejahr

Sondertantieme

Incentivierung der Erbringung von Leistungen,
die Uber das erwartbare MaR hinausgehen und
zu besonderem Erfolg der Gesellschaft fihren

Ermessensentscheidung des Aufsichtsrats

= Im Falle von Frau Maya Miteva begrenzt auf
50 % des Grundgehalts

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Einvernehmliche Beendigung

Vermeidung unangemessen hoher Abfindungs-
zahlungen

Abfindung begrenzt auf Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags bzw. maximal zwei Jahresvergitun-
gen (Abfindungshochstgrenze)
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Weitere Vergiitungsregelungen

Maximalvergitung gemanR Vermeidung unkontrolliert hoher Auszahlungen Deckelung der variablen Beziige bei Erreichen der
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG Hochstgrenze fir ein Geschaftsjahr:
= Maximalbetrag auf Basis des Vergltungssys-
tems 2021 firr zwei Vorstandsmitglieder ge-
meinsam: EUR 1.000.000,00

Einzelne Vergiitungsbestandteile und Hohe der Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr
2024

Frau Maya Miteva wurde zum 1. Juli 2022 zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt. Anschlie-
Rend wurde die Bestellung fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis zum 30. Juni 2025 verlangert.

Am 21. Juni 2023 wurde ein neuer Vorstands-Anstellungsvertrag mit Frau Maya Miteva abgeschlossen,
der seit dem 1. Juli 2023 gilt und bis zum 30. Juni 2025 befristet ist.

GemaR den Bestimmungen des § 162 Abs. 1S. 2 AktG ist im Verglitungsbericht (iber die jedem einzelnen
gegenwartigen oder fritheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied im letzten Geschaftsjahr gewahrte
und geschuldete Verglitung zu berichten.

Eine gewahrte Vergltung erfasst alle im Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossenen Verglitungsbestandteile
gleichviel, ob und in welchem Umfang sie geschuldet oder fallig waren. Eine Vergiltung ist geschuldet,
wenn sie im Berichtszeitraum zur Auszahlung fallig ist, aber trotz Falligkeit noch nicht ausgezahlt wurde.

Nach Vorgabe des Verglitungssystems entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen in
der jeweils letzten im Geschéftsjahr stattfindenden Aufsichtsratssitzung oder spatestens in der Sitzung
des Aufsichtsrats, in der der Jahresabschluss des vergangenen Geschéftsjahres festgestellt wird, dariiber,
ob und in welcher Héhe eine variable Vergiitung (Tantieme) fir das vorangegangene Geschaftsjahr ge-
zahlt wird.

Flr das Geschéftsjahr 2023 wurde im Berichtsjahr keine variable Verglitung (Tantieme) ausgezahlt. Fir
das Geschaftsjahr 2024 wird nach derzeitiger Sach- und Beschlusslage ebenfalls keine Tantieme gewahrt
werden.

Die Gewahrung der Sondertantieme fir das jeweilige Geschéaftsjahr steht vollstandig im Ermessen des
Aufsichtsrats.

Flr das Geschéftsjahr 2023 wurde im Berichtsjahr die Auszahlung eines Teils einer Sondertantieme be-
schlossen und auch an Frau Miteva ausgezahlt (s. hierzu Ziffer B.2.3). Der andere Teil der Sondertantieme
fiir das Geschaftsjahr 2023 soll erst im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlt werden, falls sich der Markt erholt
oder sich die Portfolio-Performance deutlich verbessert. Daher wird dieser Teil im Vergilitungsbericht 2024
nicht als eine fiir das Berichtsjahr geschuldete variable Vergilitung ausgewiesen.

Dementsprechend werden im Verglitungsbericht 2024 folgende Vergiitungsbestandteile als gewéahrte
oder geschuldete Verglitung ausgewiesen:

e Grundgehalt fiir das Geschaftsjahr 2024

e Nebenleistungen fiir das Geschaftsjahr 2024
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e Anteil der Sondertantieme flr das Geschaftsjahr 2023, der im Geschaftsjahr 2024 ausgezahlt
wurde

Zielvergiitung und Einhaltung der Maximalvergiitung
Ziel-Gesamtvergiitung

Auf Grundlage des im Geschéftsjahr 2024 geltenden Vorstands-Anstellungsvertrages konnte Frau Maya
Miteva bei vollstandiger Zielerreichung der reguldaren Tantieme eine Ziel-Gesamtverglitung von bis zu
TEUR 256 erzielen. Darliber hinaus bestand zu Gunsten von Frau Miteva Aussicht auf eine im ausschlief3-
lichen Ermessen des Aufsichtsrats stehende, auf einen Maximalbetrag von 50 % des Grundgehalts (d.h.
insgesamt TEUR 66) beschrankte Ermessenstantieme (Sondertantieme), die nicht Teil der Ziel-Gesamt-
vergutung ist.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuelle Ziel-Gesamtverglitung fiir das im Berichtsjahr amtierende
Vorstandsmitglied sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungselemente an der Ziel-Gesamtver-

gltung:
Ziel-Gesamtvergutung fur das Geschéaftsjahr 2024 in TEUR Maya Miteva
(in %)
(Vergutungsbestandteil)
Grundgehalt 132 (51,5 %)
Nebenleistungen 4(1,6 %)
einjdhrige variable Vergiitung (Tantieme)* 120 (46,9 %)
Ziel-Gesamtvergiitung 256 (100 %)

*  Zielbetrag der einjahrigen variablen Vergiitung (Tantieme) fiir das Geschaftsjahr 2024. Der Zufluss erfolgt erst im folgenden Geschéfts-

jahr 2025.

Die Sondertantieme wird erst im Zeitpunkt der Gewahrung festgelegt. Da diese Sondertantieme im voll-
standigen Ermessen des Aufsichtsrats steht und nicht an Ziele gebunden ist, erfolgt keine Beriicksichti-
gung im Rahmen der Ziel-Gesamtverglitung.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Unter dem fiir das Berichtsjahr geltenden Vorstandsvergiitungssystem 2021 ist eine Maximalverglitung
im Sinne des § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in Hohe von EUR 1.000.000,00 bei zwei Vorstandsmitgliedern
festgelegt. Diese Maximalverglitung wurde, auf ein Vorstandsmitglied heruntergerechnet, im Geschafts-
jahr 2024 eingehalten; Frau Miteva war einziges Vorstandsmitglied und erhielt eine Gesamtverglitung
(unter Einrechnung aller gewahrten und geschuldeten erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Ver-
gltungen) i.H.v. TEUR 159 (s. Ziffer B.3).

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Die festen, erfolgsunabhangigen Bestandteile der Vergiitung beinhalten das Grundgehalt und Nebenleis-
tungen.
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Der fiir das Berichtsjahr geltende, mit Frau Maya Miteva abgeschlossene Vorstands-Anstellungsvertrag
vom 21. Juni 2023, der seit dem 1. Juli 2023 gilt und bis zum 30. Juni 2025 befristet ist, sieht ein jahrliches
Grundgehalt von TEUR 132 vor.

Die Gesellschaft erstattet dem Vorstandsmitglied monatlich die Halfte der Beitrage zur privaten Kranken-
und Pflegeversicherung, hochstens jedoch auf einen Hochstbetrag in Hohe der Halfte des durchschnittli-
chen Hochstsatzes der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung begrenzt, steuerneutral. Dieser Zu-
schuss belief sich im Berichtsjahr auf EUR 4.373.

Zu den Nebenleistungen zihlen zudem die Ubernahme von Aufwendungen im Zusammenhang mit
Dienstreisen (einschlieRlich der Fahrt vom Wohnort zum Geschéftssitz der Gesellschaft per UBER), Be-
wirtungs- und Telekommunikationsleistungen sowie der Abschluss einer D&O-Versicherung.

Frau Miteva erhielt Sachbeziige im Wert von EUR 3.122,70.

Die erfolgsunabhangige Vergitung fir das Vorstandsmitglied Miteva ist nach Auffassung des Aufsichts-
rats angemessen, sowohl im Vergleich zu den Grundverglitungen von vergleichbaren Unternehmen, die
die Vergitung offenlegen, als auch im Hinblick auf die Aufgaben der Vorstandsmitglieder, und liegt inso-
fern im Rahmen der im Verglitungssystem vorgesehenen Bandbreiten.

Variable, erfolgsabhdngige Vergiitung

Die variable, erfolgsabhangige Vergiitung besteht aus der einjahrigen variablen Vergilitung (Tantieme)
und der Sondertantieme.

Die einjahrige variable Verglitung (Tantieme) ist an die Leistung des Vorstands gekoppelt und zielt auf
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte Unternehmensfiih-
rung ab. Sie soll die Ausrichtung des Vorstands an dem (auch langfristigen) Erfolg der Gesellschaft for-
dern. Gleichzeitig werden sowohl die Aufgaben und die Leistung des Gesamtvorstands als auch des je-
weiligen einzelnen Vorstandsmitglieds berlicksichtigt.

Die variable Vergitung richtet sich nach dem erzielten Ergebnis der Gesellschaft, der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft, der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft und der persénlichen Leistung der Vor-
standsmitglieder im Geschaftsjahr. Die Gewichtung der einzelnen Kriterien sowie die Entscheidung tber
die Erreichung der einzelnen Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat als Ermessensentscheidung. Durch
die malgeblichen Ermessenskriterien ist sichergestellt, dass die variable Vergiitung im Einklang mit den
Vergitungssystemen der Gesellschaft erfolgt.

Bei Frau Miteva richtete sich die Zielerreichung fiir die einjahrige variable Vergitung (Tantieme) im Ge-
schéaftsjahr 2024 auf Grundlage ihres Vorstands-Anstellungsvertrages nach den folgenden Kriterien:

. Einhaltung des Budgets des entsprechenden Geschaftsjahres — TEUR 30;

. Steigerung des Nettobetriebsergebnisses (NOI) um mindestens 10 % im Vergleich zum vorangegan-
genen Geschaftsjahr — TEUR 30;
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. Eigenkapitalzuwachs um mindestens 5% im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr —
TEUR 30; sowie

. Eigenkapitalzuwachs um mindestens weitere 5 % im Vergleich zum vorangegangenen Geschéfts-
jahr (d.h. insgesamt 10 %) — TEUR 30.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auRerordentliche Ertrage/Entwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf eine
Steigerung des operativen Geschéftes zurlickzufihrenden Mehrerldsen gefiihrt haben (z.B. VerduRerung
von Unternehmensteilen, Beteiligungsverkaufe, Hebung stiller Reserven, Buchgewinne und vergleichbare
externe Einfllsse) bei der Bemessung der Tantieme herauszurechnen. Der Aufsichtsrat entscheidet nach
pflichtgemadRem Ermessen in der jeweils letzten im Geschaftsjahr stattfindenden Aufsichtsratssitzung
oder spatestens in der Sitzung des Aufsichtsrats, in der der Jahresabschluss des vergangenen Geschafts-
jahres festgestellt wird, dariber, ob und in welcher Hohe eine Tantieme fir das vorangegangene Ge-
schaftsjahr gezahlt wird.

Flr das Geschéftsjahr 2024 wird nach derzeitiger Sach- und Beschlusslage ebenfalls keine variable Vergi-
tung (Tantieme) gewahrt werden.

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied fiir besondere Leistungen und bei entsprechendem wirt-
schaftlichem Erfolg der Gesellschaft zudem eine im ausschlieBlichen Ermessen des Aufsichtsrats stehende
zusatzliche freiwillige Sondertantieme gewahren, die auf maximal 50 % des Grundgehalts begrenzt ist.

Flr das Geschaftsjahr 2023 wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom 20. Marz 2024 eine Sondertantieme
in Hohe voninsgesamt TEUR 40 beschlossen. Die Halfte der Sondertantieme (TEUR 20) wurde im Berichts-
jahr an Frau Miteva mit dem Maigehalt 2024 ausgezahlt. Die andere Halfte soll nach Beschlusslage erst im
Geschéftsjahr 2025 ausgezahlt werden, falls sich der Markt erholt oder die Portfolio-Performance deutlich
verbessert. Hierfiir wurden im Berichtsjahr Riickstellungen gebildet. Bis zum Aufstellungszeitpunkt dieses
Berichts wurde jedoch keine Auszahlung beschlossen.

Sofern der Aufsichtsrat nach Beschlussfassung tGber diesen Vergilitungsbericht im Geschéftsjahr 2025 be-
schlieRen sollte, Frau Miteva eine Sondertantieme fiir das Geschéftsjahr 2024 zu gewahren, wird diese
bisher weder gewahrte noch ausgezahlte Verglitung in dem Verglitungsbericht des folgenden Geschafts-
jahres, in dem sie tatsachlich ausgezahlt wird, als gewahrte Verglitung ausgewiesen werden.

Die im Vorstands-Anstellungsvertrag von Frau Miteva vom 21. Juni 2023 festgelegte erfolgsabhangige Ver-
gltung kann bei vollstandiger Zielerreichung oder bei einer zusatzlichen Gewahrung einer Sondertanti-
eme oberhalb der im Verglitungssystem festgelegten Bandbreite von 40 % der Ziel-Gesamtvergiitung lie-
gen.

Unter dem fir Frau Miteva im Geschéftsjahr 2024 geltenden Vorstands-Anstellungsvertrag war ein Riick-
forderungsvorbehalt hinsichtlich der variablen Verglitung nicht vorgesehen.

Eine Vergltung auf Basis von Aktien oder Aktienoptionen ist nicht vorgesehen.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung in Bezug auf das Geschaftsjahr 2024

Die nachfolgende Tabelle enthilt alle Betrage, die dem im Geschaftsjahr 2024 aktiven Vorstandsmitglied,
Frau Miteva, von der Gesellschaft im Berichtsjahr tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergiitung“)
und alle im Berichtsjahr rechtlich entstandenen und falligen, aber noch nicht tatsachlich zugeflossenen
Vergutungen (,,geschuldete Vergiitung”).

Im Berichtsjahr wurde der Anteil der Sondertantieme fiir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von TEUR 20
tatsachlich gewahrt und mit dem Maigehalt 2024 ausgezahlt.

Sofern der Aufsichtsrat nach Beschlussfassung tiber diesen Vergilitungsbericht im Geschaftsjahr 2025 be-
schlieRen sollte, Frau Miteva fir das Geschéftsjahr 2024 eine Sondertantieme zu gewdhren, wird diese
bisher weder gewahrte noch ausgezahlte Verglitung in dem Verglitungsbericht des folgenden Geschafts-
jahres, in dem sie tatsachlich ausgezahlt wird, als gewahrte Verglitung ausgewiesen werden.

GemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ist im Vergltungsbericht neben der Héhe der Vergiitung auch der
relative Anteil aller festen und variablen Vergltungsbestandteile an der Gesamtverglitung anzugeben.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung des Mitglieds des Vorstands im Geschéftsjahr 2024

Vergiitungsbestandteil Maya Miteva
Betrag (Anteil an der Gesamtvergiitung)

Grundgehalt 132 (83 %)
Nebenleistungen 7 (4 %)
Teil der Sondertantieme fiir das Geschaftsjahr 2023 20 (13 %)
Summe 159 (100 %)

Die gewahrte erfolgsabhangige Vergiitung liegt, wie im Vorstands-Anstellungsvertrag vorgesehen, somit
insgesamt unterhalb der im Vergilitungssystem 2021 festgelegten Bandbreite von 40 % der Ziel-Gesamt-
vergutung.

Dem Mitglied des Vorstands sind von Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Ge-
sellschaft weder Leistungen zugesagt noch im Geschéftsjahr 2024 gewahrt worden. Nimmt das Vor-
standsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahr, ist eine solche Tatigkeit mit der Verglitung
als Vorstandsmitglied der Gesellschaft vollumfanglich abgegolten.

Abweichungen vom Vergiitungssystem

Wie im Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 bereits aufgefihrt, enthalt der Vorstands-Anstel-
lungsvertrag mit Frau Maya Miteva vom 21. Juni 2023 voribergehende Abweichungen von dem in dem
Berichtsjahr 2024 anwendbaren Vergiitungssystem 2021. Diese sind nachfolgend dargestellt:

e Der Vorstands-Anstellungsvertrag enthalt angesichts der Gesamthdhe der Zielverglitung man-
gels wirtschaftlicher Erforderlichkeit keine rechtliche Regelung zur Sicherstellung der Einhaltung
der im Vergltungssystem vorgesehenen Maximalverglitung. Die Gesamthohe der Zielvergiitung
bleibt jedoch erheblich hinter der Maximalvergiitung zurick.
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e Dieim Vorstands-Anstellungsvertrag festgelegte erfolgsabhangige Vergiitung kann bei vollstan-
diger Zielerreichung oder bei einer zusatzlichen Gewdhrung einer Sondertantieme oberhalb der
im Verglitungssystem festgelegten Bandbreite von 40 % der Ziel-Gesamtvergitung liegen.

e Dieim Vorstands-Anstellungsvertrag festgelegte erfolgsunabhangige Vergiitung liegt derzeit un-
terhalb der im Verglitungssystem vorgesehenen Bandbreiten.

e Der Vorstands-Anstellungsvertrag enthalt Regelungen, wonach im Falle des Todes von Frau Mit-
eva ihre Hinterbliebenen (Witwe(r) und unterhaltsberechtigte Kinder) das Grundgehalt und die
Tantieme, einschlieRlich der Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung, noch fiir die Dauer
von sechs (6) Monaten, beginnend mit dem Ablauf des Sterbemonats, erhalten, ohne dass eine
Begrenzung auf die Restlaufzeit des Vorstands-Anstellungsvertrags vereinbart wurde.

Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der von der Gesellschaft nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellte Vergiitungsbericht Gber das
Geschaftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung am 7. Mai 2024 mit einer Mehrheit von 99,91 %
der abgegebenen Stimmen gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat sehen dieses klare Votum ebenfalls als
Bestatigung des beim Vergltungsbericht 2021 erstmals angewendeten Formats.

Ausblick Geschaftsjahr 2025

In die variable Verglitung flieRen auch im Geschéftsjahr 2025 die Parameter i) erzieltes Ergebnis, ii) wirt-
schaftliche Lage, iii) nachhaltige Entwicklung und iv) personliche Leistung der Vorstandsmitglieder ein.
Uber die Gewichtung der Parameter und die zur Erreichung der Parameter anzuwendenden Kriterien ent-
scheidet der Aufsichtsrat. Auf die Regelungen im Anstellungsvertrag von Frau Miteva zur Ermittlung der
variablen Vergitung wird hingewiesen (s. Ziffer B.2.3).

Der fiir das Berichtsjahr geltende, mit Frau Maya Miteva abgeschlossene Vorstands-Anstellungsvertrag
vom 21. Juni 2023, der seit dem 1. Juli 2023 gilt, ist bis zum 30. Juni 2025 befristet. Bis zum Aufstellungs-
zeitpunkt dieses Berichts wurde noch keine Verlangerung des Vorstands-Anstellungsvertrages bzw. kein
Neuabschluss beschlossen bzw. vereinbart.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vergilitungssystem des Aufsichtsrats

Die fiir das Geschéftsjahr 2024 geltende Vergiitungsregelung fiir den Aufsichtsrat hat die Hauptversamm-
lung der Deutsche Real Estate AG am 18. Mai 2011 verabschiedet. Diese wurde mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 18. Mai 2015 letztmalig angepasst sowie durch Beschluss der Hauptversammlung vom
19. Mai 2021 bestatigt. Sie ist in § 10 der Satzung der Gesellschaft enthalten.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist nach § 10 der Satzung der Deutsche Real Estate AG als reine Festver-
gltung ausgestaltet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt pro Geschaftsjahr eine Festvergiitung von
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EUR 15.000,00. Seinem Stellvertreter werden EUR 11.250,00 gewahrt. Die (ibrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats bekommen eine jahrliche Festvergiitung von EUR 7.500,00.

Neben der Vergiitung erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats Zahlungen zur Erstattung von Auslagen. Es
gibt keine variable Verglitung; es wurden auch keine variablen Vergiitungsbestandteile zuriickgefordert.
Auch wurden keine Aktien oder Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite oder Vorschiisse.
Hohe der Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2024

Die Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder (ohne Auslagen) summierte sich fiir das Geschaftsjahr
2024 auf EUR 48.750,00 EUR (Vorjahr: EUR 48.750,00; 2022: EUR 48.750,00). Es gab keine Abweichungen

vom Vergltungssystem.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufsichtsratsvergitung gemafld § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG fiir alle Perso-
nen, die dem Aufsichtsrat in den Geschéftsjahren 2021 bis 2024 angehérten. Die Auszahlung der Auf-
sichtsratsverglitung fiir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt in Hohe von EUR 48.750,00 im Kalenderjahr 2025.
Die Aufsichtsratsvergiitung wird demnach als geschuldete Vergilitung dargestellt.

GemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ist im Vergltungsbericht neben der Héhe der Vergiitung auch der
relative Anteil der Verglitungsbestandteile an der Gesamtverglitung anzugeben. Die diesbezliglichen
Prozentangaben finden sich in der nachfolgenden Tabelle jeweils in Klammern hinter den Betragen.

Feste Vergutung in Euro (in %)

2024 2023 2022 2021

Dr. Markus Beermann  15.000,00 (100 %) 15.000,00 (100 %) 15.000,00 (100 %) 15.000,00 (100 %)

(Vorsitzender)

Itay Barlev (stellv. Vorsit-  11.250,00 (100 %) 11.250,00 (100 %) 11.250,00 (100 %) 11.250,00 (100 %)

zender)

John Sinclair Lamb?

n.a.

2.856,16 (100 %)

7.500,00 (100 %)

Dr. Gabriele Luft?

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

4.643,84 (100 %)

Sharon Marckado-Erez

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

Amir Sagy

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

7.500,00 (100 %)

Gesamt

48.750,00 (100 %)

48.750,00 (100 %)

48.750,00 (100 %)

48.750,00 (100 %)

1 Zum Ende der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden.

2 Auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt worden.
Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung der Deut-
sche Real Estate AG und die jahrliche Veranderung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats dar, beginnend mit der relativen Verdanderung des Geschéftsjahrs 2024 im Vergleich zu dem
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Geschaftsjahr 2023 sowie anschliefend mit den relativen Verdanderungen der Geschéftsjahre 2023 im
Vergleich zu 2022, 2022 im Vergleich zu 2021 und 2021 im Vergleich zu 2020.

Die Ertragsentwicklung wird zum einen anhand des handelsrechtlichen Jahresergebnisses vor Steuern,
bereinigt um Bewertungs-, Einmal- und periodenfremde Effekte sowie dem Jahresiiberschuss nach HGB
der Deutsche Real Estate AG abgebildet.

Flr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im Geschéftsjahr gewahrte und geschul-
dete Vergiitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Da die Gesellschaft keine Arbeitnehmer hat, kann eine vergleichende Darstellung mit der durchschnittli-
chen Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft nicht erfolgen.

Entwicklung der Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats in Relation zur Ertragsentwicklung der
Gesellschaft

2024 zu 2023 2023 zu 2022 2022 zu 2021* 2021 zu 2020*

Verdnderung in % Verdnderung in % Verdnderung in % Verdnderung in %
(Verdnderung absolut)  (Verdanderung absolut) (Verdnderung absolut) (Verdnderung absolut)

Vergiitung der Organmitglieder

Im Geschiaftsjahr amtierende Vorstandsmitglieder

Maya Miteva® +22 % (TEUR 29) +100 % (TEUR 66) +100 % (TEUR 60) n.a.

Frithere Vorstandsmitglieder

Boaz Rosen! n.a n.a. +105 % (TEUR 432) -11 % (TEUR -53)

Matthias Kobek! n.a n.a. -19 % (TEUR -51) +145 % (TEUR 157)?

Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschaftsjahr amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Markus Beermann 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR0) 0% (TEUR 0)
(Vorsitzender)

Itay Barlev 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0)
(stellv. Vorsitzender)

Dr. Gabriele Luft® 0% (TEUR0) +50 % (TEUR 2,5) +100 % (TEUR 5) n.a.
Sharon Marckado- 0% (TEUR0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR0) 0% (TEUR 0)
Erez

Amir Sagy 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0) 0% (TEUR 0)
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Vergiutungsbericht gemal § 162 AktG der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024

Frithere Aufsichtsratsmitglieder

John Sinclair Lamb* n.a. n.a. -62 % (TEUR -5) 0% (TEUR 0)

Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jahresergebnis vor 63,7 % (TEUR 2.204) 55,4 % (TEUR 1.233) 13 % (TEUR 264) 9 % (TEUR 166)
Steuern, bereinigt um
Bewertungs-, Einmal-
und periodenfremde Ef-

fekte
Jahresuiberschuss nach  -90,6 % (TEUR-45.731)  4.552,8 % -42 % (TEUR -796) -66 % (TEUR -3.628)
§ 275 Abs.2 Nr. 17 HGB (TEUR 49.382)**

*  Auf Basis eines vollen Geschiftsjahres.

**  Der Anstieg des Jahresiiberschusses ist im Wesentlichen aus den Beteiligungsertragen infolge der Realisierung von stillen Reserven im Rah-
men der konzerninternen Umstrukturierung begriindet.

1 Zum 31.Juli 2022 aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.

2 Zum 1. August 2020 zum Vorstandsmitglied bestellt.

3 Zum 1.Juli 2022 zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt worden. Bestellung wurde fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis zum
30. Juni 2025 verlangert.

4 Zum Ende der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden.

5  Auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt worden.

Sonstiges

Die Deutsche Real Estate AG unterhalt eine D&O Versicherung fir Organmitglieder. Diese Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass die versicherten Personen bei Ausiibung ihrer
Tatigkeit fir Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. In der Versicherungspolice ist fir die
Vorstandsmitglieder der Deutsche Real Estate AG ein Selbstbehalt vorgesehen, der den Vorgaben des § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

Berlin, den 24. Marz 2025

Fir den Aufsichtsrat:

Dr. Markus Beermann

Fir den Vorstand:

Maya Miteva
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Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftsprifers Gber die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft, Berlin

Prufungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Deutsche Real Estate Aktiengesellschaft, Berlin, fur das
Geschaftsjahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach 8§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf

den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Prufung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt "Verantwortung des Wirtschaftsprifers" unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.  Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die  Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemafl der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlie3lich der Anforderungen an die

Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlie3lich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des 8§ 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlie3lich der dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der

Rechnungslegung und Vermodgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.



Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber

ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben

oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruift.

Verwendungszweck des Prifungsvermerks

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage der mit der Gesellschaft geschlossenen

Auftragsvereinbarung. Die Prufung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der

Prufungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft iber das Ergebnis der Prufung bestimmt.

Stuttgart, den 24. Mérz 2025
PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Julian Wenninger Ines Thorwart
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin





