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ÔÚ  ±Æ¥øπª ºª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ºª≠ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ∫$Æ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ 

ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌÙ ºª≠ ¶´ ª∑≤ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨ª≤ ‘øπªÛ ´≤º

’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠Ù ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

≠±©∑ª ºª≠ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ yy ÓËÁøÙ ÌÔÎø

ÿŸ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ ºª≤ ™±≥  ±Æ≠¨ø≤º ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º ºª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ πªæ∑¥¥∑π¨Â ºø≥∑¨ ∑≠¨ ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ú ‹∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∏ø¨ ºø∏ªÆ ¶´ º∑ª≠ª≥ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ Ô µª∑≤ª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ 

∫ø≠≠ª≤Ú

ÓÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤ª≠

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≤ ∑≥ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ 

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´≠πª©∑ª≠ª≤ª≤ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ €ÀŒ ÎÔÚÌÔÏÚÌÔÌÙÔÓ ©∑ª ∫±¥π¨ ¶´ ™ªÆ©ª≤ºª≤Ê

´≠≠Ω∏$¨¨´≤π ª∑≤ªÆ ‹∑™∑ºª≤ºª ™±≤ €ÀŒ ÙÏ ∂ª º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ªÆ Õ¨$Ωµøµ¨∑ªÂ

º∑ª≠ ≠∑≤º æª∑ ÓÚÎËÓÚÓ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤Ê  €ÀŒ      ËÓÌÚÓËËÙ

€∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª ø≤ºªÆª≤ Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª≤Ê       €ÀŒ ÎÚÏÁÔÚÓÎÙÔÓÚ

‹∑ª ø≤πªπªæª≤ª≤ ª¨Æ<πª ∫$Æ º∑ª Ÿª©∑≤≤ø´≠≠Ω∏$¨¨´≤π ´≤º º∑ª €∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª 

Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤ º∑ª ≤¶ø∏¥ ºªÆ ¶´Æ ∆ª∑¨ ºª≠ 

Ÿª©∑≤≤™ªÆ©ª≤º´≤π≠™±Æ≠Ω∏¥øπ≠ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∫$Æ ºø≠ øæπª¥ø´∫ª≤ª 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤ ¯ÓÚÎËÓÚÓ˜Ú

Õ±¥¥¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª ≤¶ø∏¥ ºªÆ ∫$Æ ºø≠ øæπª¥ø´∫ª≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ 

Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ù ©∑Æº ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ø≤πª∞ø≠≠¨ªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ≠Ω∏¥øπ ¶´Æ æ≠¨∑≥≥´≤π πª≠¨ª¥¥¨Ù ºªÆ ´≤™ªÆ<≤ºªÆ¨ 

ª∑≤ª ‹∑™∑ºª≤ºª ™±≤ €ÀŒ ÙÏ ∂ª º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ªÆ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª ≠±©∑ª ª∑≤ª≤ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ø≤πª∞ø≠≠¨ª≤ ª¨Æøπ ∫$Æ º∑ª €∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª ø≤ºªÆª≤ Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª≤ 

™±Æ≠ª∏ª≤ ©∑ÆºÚ 

Ÿª≥<A y ÎË æ≠Ú Ï Õø¨¶ Ó µ¨Ÿ ∑≠¨ ºªÆ ≤≠∞Æ´Ω∏ ø´∫ º∑ª ‹∑™∑ºª≤ºª ø≥ ºÆ∑¨¨ª≤ ø´∫ ºª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠æª≠Ω∏¥´≠≠ ∫±¥πª≤ºª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠¨øπÙ ºø≠ ∏ª∑A¨ ø≥ ÔÚ ”ø∑ ÓÓÏÙ ∫<¥¥∑π 

´≤º ©∑Æº ºø≤≤ ø´≠πª¶ø∏¥¨Ú

ÌÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª €≤¨¥ø≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º €≤¨¥ø≠¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÌ ¶´ ªÆ¨ª∑¥ª≤Ú



Ì

ÏÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª €≤¨¥ø≠¨´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ €≤¨¥ø≠¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÌ ¶´ ªÆ¨ª∑¥ª≤Ú

ÎÚ  ±Æ¥øπª ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∏øæª≤ πª≥<A y ÔÍÓ 

µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ ª∑≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ $æªÆ º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ™±≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ªÆ≠¨ª¥¥ª≤ ´≤º º∑ª≠ª≤ πª≥<A y ÔÓø æ≠Ú Ï µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ ºª≠≠ª≤ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æ¶´¥ªπª≤Ú

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ ™ªÆπø≤πª≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ∑≠¨ º∑ª≠ªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ¥øπª 

æª∑πª¥ªπ¨ ´≤º ©∑Æº ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æπª¥ªπ¨Ú ‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ 

∑≠¨ πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ì µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ º´ÆΩ∏ ºª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ ºøÆø´∫∏∑≤ πª∞Æ$∫¨Ù ±æ º∑ª 

πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ πª∫±ÆºªÆ¨ª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÔÍÓ æ≠Ú Ô ´≤º Ó µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ πª≥øΩ∏¨ ©´Æºª≤Ú

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ∫±¥πª≤ºª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ ∫ø≠≠ª≤Ê

‹ªÆ ≤øΩ∏∫±¥πª≤º ´≤¨ªÆ ◊◊Ú ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ªÙ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª 

 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ©∑Æº πªæ∑¥¥∑π¨Ú

ÍÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤πª≤ $æªÆ ª∑≤ª Õø¨¶´≤π≠<≤ºªÆ´≤π ¶´Æ ≤∞ø≠≠´≤π ºª≠ Õ¨∑Ω∏¨øπ≠ 

¶´≥ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ∑≤ y ÔÎ æ≠Ú Ó ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

∆´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πª≤ ∑≠¨ ª∑≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ 

ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú y ÔÓÌ æ≠Ú Ï Õø¨¶ Ó µ¨Ÿ ≠ø∏ æ∑≠∏ªÆ ™±ÆÙ ºø≠≠ ≠∑Ω∏ º∑ª≠ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ¯´≤º 

ºø≥∑¨ ºªÆ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶˜ ø´∫ ºª≤ ªπ∑≤≤ ºª≠ ÓÔÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¯≠±πÚ 

“øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ˜ æª¶∑ª∏ª≤ ≥´≠≠¨ªÚ ”∑¨ \≤ºªÆ´≤π ºª≠ y ÔÓÌ æ≠Ú Ï Õø¨¶ Ó µ¨Ÿ º´ÆΩ∏ 

ºø≠ ¶´≥ ÔÎÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌ ∑≤ ’Æø∫¨ πª¨Æª¨ª≤ª ∆´µ´≤∫¨≠∫∑≤ø≤¶∑ªÆ´≤π≠πª≠ª¨¶ ©´Æºª ºªÆ 

“øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ≤´≤ ø´∫ ºª≤ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ºª≠ ÓÓÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∫ª≠¨πª¥ªπ¨Ú 

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ºø∏ªÆ ™±ÆÙ ∫±¥πª≤ºª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´Æ \≤ºªÆ´≤π ºªÆ 

Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ ∫ø≠≠ª≤Ê

y ÔÎ æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ó ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©∑Æº ©∑ª ∫±¥π¨ ≤ª´πª∫ø≠≠¨Ê

ú¯Ó˜ ‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ≥´≠≠ ≠∑Ω∏ ø´∫ ºª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠Ω∏¥´≠≠ ºª≠ 

¶©ª∑´≤º¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æª¶∑ª∏ª≤Úç

ÈÚ …ø∏¥ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ´≤º ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÏ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥<π¨ ™±ÆÙ Û πª≠¨$¨¶¨ ø´∫ º∑ª €≥∞∫ª∏¥´≤π ≠ª∑≤ª≠ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ª≠ Û

º∑ª –’⁄ …À‘⁄ ˙ –ŒÃ“€Œ –øÆ¨≤ªÆ≠Ω∏ø∫¨ ≥æÙ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

Õ¨ª´ªÆæªÆø¨´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù Õ¨´¨¨πøÆ¨Ù ¶´≥ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ ¶´ æª≠¨ª¥¥ª≤Ù ´≤º ¶©øÆ



Ï

ø˜ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÏ ≠±©∑ª

æ˜ ∫$Æ º∑ª ∞Æ$∫ªÆ∑≠Ω∏ª ‹´ÆΩ∏≠∑Ω∏¨ ºª≠ ™ªÆµ$Æ¶¨ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ∆©∑≠Ω∏ª≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ 

πª≥<A yy ÔÔÎ æ≠Ú ÎÙ ÔÔÈ “ÆÚ Ó …∞ÿŸ æ∑≠ ¶´Æ ≤<Ω∏≠¨ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∫$Æ ºª≤ 

⁄ø¥¥Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ∫$Æ ª∑≤ª ∞Æ$∫ªÆ∑≠Ω∏ª ‹´ÆΩ∏≠∑Ω∏¨ ºª≠ ∑≥ 

ÿø¥æ∂ø∏Æª≠∫∑≤ø≤¶æªÆ∑Ω∏¨≠ ª≤¨∏ø¥¨ª≤ª≤ ™ªÆµ$Æ¶¨ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º 

∆©∑≠Ω∏ª≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨Ú

‹ªÆ €≥∞∫ª∏¥´≤π ºª≠ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ª≠ ∑≠¨ ª∑≤ ≤øΩ∏ Æ¨Ú ÔÍ ºªÆ €ÀÛ

æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ™ªÆ±Æº≤´≤π ¯ ªÆ±Æº≤´≤π ¯€À˜ “ÆÚ ÎÌÈÒÓÔÏ ºª≠ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ –øÆ¥ø≥ª≤¨≠ 

´≤º ºª≠ Œø¨ª≠ ™±≥ ÔÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÔÏ˜ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª≠ ´≠©ø∏¥™ªÆ∫ø∏Æª≤ ™±Æø≤πªπø≤πª≤Ú ◊≥ 

≤≠Ω∏¥´≠≠ ºøÆø≤ ∏ø¨ ºªÆ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ´≤¨ªÆ ≤πøæª ™±≤ ŸÆ$≤ºª≤ 

º∑ª –Æ∑Ωª©ø¨ªÆ∏±´≠ª›±±∞ªÆ≠ Ÿ≥æÿ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ªÆ¥∑≤Ù ´≤º º∑ª 

–’⁄ …À‘⁄ ˙ –ŒÃ“€Œ –øÆ¨≤ªÆ≠Ω∏ø∫¨ ≥æÙ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

Õ¨ª´ªÆæªÆø¨´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù Õ¨´¨¨πøÆ¨Ù ∫$Æ ºø≠ ø´≠πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª –Æ$∫´≤π≠≥ø≤ºø¨ 

ª≥∞∫±∏¥ª≤ ´≤º ª∑≤ª æªπÆ$≤ºª¨ª –Æ<∫ªÆª≤¶ ∫$Æ º∑ª –’⁄ …À‘⁄ ˙ –ŒÃ“€Œ –øÆ¨≤ªÆ≠Ω∏ø∫¨ 

≥æÙ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ Õ¨ª´ªÆæªÆø¨´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù Õ¨´¨¨πøÆ¨Ù ≥∑¨πª¨ª∑¥¨Ú

‹∑ª €≥∞∫ª∏¥´≤π ºª≠ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ª≠ ©øÆ ∫Æª∑ ™±≤ ´≤πªæ$∏Æ¥∑Ω∏ªÆ €∑≤∫¥´≠≠≤ø∏≥ª 

‹Æ∑¨¨ªÆÂ ø´Ω∏ ©´Æºª≤ ºª≥ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ µª∑≤ª ’¥ø´≠ª¥≤ ø´∫ªÆ¥ªπ¨Ù º∑ª º∑ª 

´≠©ø∏¥≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª ´≠©ø∏¥ ª∑≤ª≠ 

æª≠¨∑≥≥¨ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ±ºªÆ ª∑≤ªÆ æª≠¨∑≥≥¨ª≤ –Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$Æ º∑ª 

‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ºªÆ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫´≤π æª∑ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´∫ æª≠¨∑≥≥¨ª ’ø¨ªπ±Æ∑ª≤ ±ºªÆ 

‘∑≠¨ª≤ ™±≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≤ ±ºªÆ –Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ æª≠Ω∏Æ<≤µª≤Ú

◊◊Ú

ªÆ∑Ω∏¨ ø≤ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

¶´ Ã—– ÎÊ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ πª≥<A y ÔÍÓ µ¨Ÿ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª 

µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ªÆ¥∑≤Ù ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ π∑æ¨ ´≠µ´≤∫¨ $æªÆ º∑ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª  ªÆπ$¨´≤π 

ºªÆ πªπª≤©<Æ¨∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª 

µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¯º∑ª úŸª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ç ±ºªÆ º∑ª ú‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿç˜Ú €≠ ∫∑≤ºª≤ ≠∑Ω∏ ∏∑ªÆ∑≤ 

ºª¨ø∑¥¥∑ªÆ¨ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ù º∑ª ∫$Æ ºø≠  ªÆ≠¨<≤º≤∑≠ ºªÆ ≤πøæª≤ ≤±¨©ª≤º∑π 

≠∑≤ºÙ ¶´Æ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´≤º ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ø≤ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÙ ¶´Æ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ´≤º €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤Ù ©∑ª º∑ª  ªÆπ$¨´≤π º∑ª ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ 

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∫*ÆºªÆ¨Ú €∏ª≥ø¥∑πª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ©´Æºª≤ 

∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ∫$Æ ∑∏Æª ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ±ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªº ∫$Æ ∆ª∑¨Æ<´≥ª 

≤øΩ∏ ∑∏Æª≥ ´≠≠Ω∏ª∑ºª≤ µª∑≤ª ‘ª∑≠¨´≤πª≤ πª©<∏Æ¨ ±ºªÆ πª≠Ω∏´¥ºª¨Ú



Î

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ©´Æºª πª≥ª∑≤≠ø≥ º´ÆΩ∏ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ªÆ≠¨ª¥¥¨ ´≤º 

ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ÔÍÓ µ¨ŸÚ €≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ºª≤  ±Æπøæª≤ ºª≠ y ÔÓø æ≠Ú Ï 

µ¨Ÿ ©∑Æº º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ºªÆ ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ 

ÈÚ ”ø∑ ÓÓÏ ™±Æ≠Ω∏¥øπª≤Ù ºª≤ ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ´≤º πª∞Æ$∫¨ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ¶´ æ∑¥¥∑πª≤Ú ‹∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔÎÚ ”ø∑ ÓÓÌ ∏ø¨ ≥∑¨ ÁÈÙÁÓ ˚ ºªÆ øæπªπªæª≤ª≤ Õ¨∑≥≥ª≤ ºª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ÓÓÓ πªæ∑¥¥∑π¨Ù ≠± ºø≠≠ ∑≤≠±©ª∑¨ µª∑≤ª ≤∞ø≠≠´≤π ∑≤ ºªÆ ⁄±Æ≥ ºªÆ 

 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ªÆ≠¨ø¨¨´≤π ≤±¨©ª≤º∑π ©øÆÚ ´Ω∏ ∏ø¨¨ª º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ 

¶´™±Æ ≥∑̈  ÁËÙËÁ ˚ ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ÓÓÔ πªæ∑¥¥∑π¨Ú

‹ª¨ø∑¥¥∑ªÆ¨ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´ ºª≤ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ÓÓÔ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ 

≠∑≤º ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª 

™ªÆ∫$πæøÆÚ ‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ÓÓÓ ≠±©∑ª ºªÆ  ªÆ≥ªÆµ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ $æªÆ º∑ª 

º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª –Æ$∫´≤π ø´∫  ±¥¥≠¨<≤º∑πµª∑¨ ºªÆ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÔÍÓ æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ ≠∑≤º ø´∫ 

ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª 

øæÆ´∫æøÆÚ

´≠ ŸÆ$≤ºª≤ ºªÆ ¥ª∑Ω∏¨ªÆª≤ ‘ª≠æøÆµª∑¨ ©∑Æº ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ æª∑ –ªÆ≠±≤ª≤æª¶ª∑Ω∏≤´≤πª≤ º∑ª 

≥<≤≤¥∑Ω∏ª ⁄±Æ≥ ™ªÆ©ª≤ºª¨Ú Õ∑ª ≠¨ª∏¨ ≠¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ª≤º ∫$Æ –ªÆ≠±≤ª≤ ∂ªπ¥∑Ω∏ª≤ Ÿª≠Ω∏¥ªΩ∏¨≠Ú

´∫πÆ´≤º ™±≤ Œ´≤º´≤πª≤ ∑≠¨ ª≠ ≥*π¥∑Ω∏Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ª∑≤¶ª¥≤ª ∆ø∏¥ª≤ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ≤∑Ω∏¨ πª≤ø´ 

¶´Æ ø≤πªπªæª≤ª≤ Õ´≥≥ª øºº∑ªÆª≤ ´≤º ºø≠≠ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ª –Æ±¶ª≤¨ø≤πøæª≤ ≤∑Ω∏¨ πª≤ø´ º∑ª 

øæ≠±¥´¨ª≤ …ªÆ¨ª ©∑ºªÆ≠∞∑ªπª¥≤Ù ø´∫ º∑ª ≠∑ª ≠∑Ω∏ æª¶∑ª∏ª≤Ú

Ú ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ ª∑≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ´≤º 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ

Ÿª≥<A y ÔÓø æ≠Ú Ô ÕÚ Ô µ¨Ÿ æª≠Ω∏¥∑ªA¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ $æªÆ º∑ª ∑¥¥∑π´≤π ºª≠ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ™±Æπª¥ªπ¨ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ∫$Æ º∑ª 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ æª∑ ∂ªºªÆ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ \≤ºªÆ´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠Ù ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ 

ø¥¥ª ™∑ªÆ ÷ø∏ÆªÚ ∆´ºª≥ ∑≠¨ æª∑ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ø¥¥ª ™∑ªÆ ÷ø∏Æª $æªÆ º∑ª 

 ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ ∫ø≠≠ª≤ ¯y ÔÔÌ æ≠Ú Ì ÕÚ Ô µ¨Ÿ˜Ú

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ ø≥ ÔÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÔ ª∑≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≤øΩ∏ yy ËÈÙ ËÈø µ¨Ÿ ∫$Æ º∑ª 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ‹∑ª≠ª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ©´Æºª ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ 

”ø∑ ÓÓÔ ¶´Æ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æπª¥ªπ¨Ú ‹∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∏ø¨ ºø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫$Æ º∑ª 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ ∆´≠¨∑≥≥´≤π ™±≤ ÁÁÙÏÍ ˚ πªæ∑¥¥∑π¨Ú ‹∑ª ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ 

πª¥¨ª≤ºª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤π ∫$Æ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ 

€≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ ÔËÚ ”ø∑ ÓÔÔ ™ªÆøæ≠Ω∏∑ªºª¨ ´≤º ≥∑¨ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ 

ÓÔÎ ø≤πª∞ø≠≠¨Ú Õ∑ª ∑≠¨ ∑≤ y Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ª≤¨∏ø¥̈ ª≤Ú ‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ 

©´Æºª πª≥<A y ÔÔÌ æ≠Ú Ì ÕÚ Ô µ¨Ÿ º´ÆΩ∏ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÔ 

≥∑¨ ª∑≤ªÆ ”ª∏Æ∏ª∑¨ ™±≤ ÁÁÙÎÁ ˚ ºª≠ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ª≤ ’ø∞∑¨ø¥≠ πªæ∑¥¥∑π¨Ú



Í

Ú  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠

‹ø≠ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ÓÓÔ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫ø≤º ∑≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ºª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÓÌ æ∑≠ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÌ ø´∫ ºª≤ 
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ø´∫ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø ≤©ª≤º´≤πÂ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ºª≤ 
∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ æ∑≠ ¶´≥ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌ ∫ø≤º ª≠ ø´∫ ºª≤ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≥ ÓÔÚ 
÷´≤∑ ÓÓÌ ™±≤ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø ≤©ª≤º´≤πÚ

‹∑ª ª∏ª≥ø¥∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ÿªÆÆ ±ø¶ Œ±≠ª≤ ´≤º ÿªÆÆ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ ≠∑≤º ≥∑¨ ºª≥ 
´≠¥ø´∫ª≤ ∑∏ÆªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª ¶´≥ ÌÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÓ ø´≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
ø´≠πª≠Ω∏∑ªºª≤Â ∑≥ ÿø≤ºª¥≠Æªπ∑≠¨ªÆ ©´Æºª ø≥ ÔÚ ´π´≠¨ ÓÓÓ ª∑≤πª¨Æøπª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ 
 ±Æ≠¨ø≤º ≠∑≤ºÚ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø ©´Æºª ≥∑¨ …∑Æµ´≤π ¶´≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÓ ¶´≥  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≠¨ª¥¥¨Ú ◊∏Æª ª≠¨ª¥¥´≤π ©´Æºª ∫$Æ ºª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ 
ÓÓÎ ™ªÆ¥<≤πªÆ¨Ú 

ÚÔ DæªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ ºø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

◊≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºª≠ ”∑¨π¥∑ªº≠ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ø≤ ºª≥ ™±≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ù ©ª¥Ω∏ª≠ ≤øΩ∏∫±¥πª≤º 

ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ ©∑ÆºÊ

ŸÆ´≤º¶$πª ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ

◊≤ À≥≠ª¨¶´≤π ´≤≠ªÆª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠¶©ªΩµ≠Ù ºª≥ €Æ©ªÆæ ´≤º ºªÆ  ªÆ©ø¥¨´≤π ™±≤ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤Ù ∑≤Û

´≤º ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ ª¨ª∑¥∑π´≤πª≤ ´≤º ⁄∑≤ø≤¶ø≤¥øπª≤ ∑≥ ª∑πª≤ª≤ “ø≥ª≤ ´≤º ∫$Æ ª∑πª≤ª 

ŒªΩ∏≤´≤πÙ πª∏*Æ¨ ¶´ ´≤≠ªÆªÆ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠¨Æø¨ªπ∑ª

“øΩ∏∏ø¥¨∑πª …ªÆ¨≠¨ª∑πªÆ´≤π ´≤º Û≠∑Ω∏ªÆ´≤π ºª≠ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤æª≠¨ø≤º≠Â

Œªº´¶∑ªÆ´≤π ´≤º  ªÆ≥ª∑º´≤π ™±≤ ‘ªªÆ≠¨<≤ºª≤Â

Ÿª¶∑ª¥¨ª ⁄±Æ¨ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ´≤º ª∑≤¶ª¥∫ø¥¥æª¶±πª≤ª —∞¨∑≥∑ªÆ´≤π ºª≠ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤æª≠¨ø≤º≠Ú

‹ø≠ Õß≠¨ª≥ ¶´Æ  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π ¥ª∑≠¨ª¨ ª∑≤ª≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ª∑¨Æøπ ¶´Æ ⁄*ÆºªÆ´≤π ºªÆ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠¨Æø¨ªπ∑ª ≠±©∑ª ºªÆ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ ´≤º ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ê 

‹ø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∑≤Ωª≤¨∑™∑ªÆ¨ º∑ª €ÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ ™±Æπª≤ø≤≤¨ª≤ ≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª≤ ∆∑ª¥ª ´≤º ≠ª¨¶¨ 

©∑Æµ≠ø≥ª ≤Æª∑¶ª ∫$Æ ª∑≤ª ©ªÆ¨≠Ω∏ø∫∫ª≤ºª ´≤º ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ¯ú–øß 

∫±Æ –ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωªç˜ ´≤¨ªÆ ºªÆ ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ºªÆ ◊≤¨ªÆª≠≠ª≤ ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤Ù ’´≤ºª≤Ù ”∑¨øÆæª∑¨ªÆ≤ 

´≤º ©ª∑¨ªÆª≤ Õ¨øµª∏±¥ºªÆ≤ æª∑ π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑πªÆ  ªÆ≥ª∑º´≤π ´≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≥<A∑πªÆ Œ∑≠∑µª≤Ú 

‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ≠±¥¥ ≠±©±∏¥ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª ‘ª∑≠¨´≤π ø¥≠ ø´Ω∏ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ 

ø´∫ º∑ª ”øÆµ¨$æ¥∑Ω∏µª∑¨ ´≤¨ªÆ ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ™±≤ ŸÆ*AªÙ ’±≥∞¥ª®∑¨<¨ ´≤º ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ªÆ ‘øπª 

ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ≠±©∑ª ‘ø´∫¶ª∑¨ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ≠ª∑≤Ú



È

‹∑ª ø´≠ ª∑≤ªÆ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª æª≠¨ª∏ª≤ºª ¥ª∑≠¨´≤π≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª ™øÆ∑øæ¥ª 

 ªÆπ$¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ©∑Æº ≤øΩ∏ ª∑≤∏ª∑¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π≠µÆ∑¨ªÆ∑ª≤ ≠±©∑ª ª∑≤ªÆ ª∑≤∏ª∑ ¥̈∑Ω∏ª≤ 

Õß≠¨ª≥ø¨∑µ æª≠¨∑≥≥¨Ú 

 ªÆπ$¨´≤π≠≠¨Æ´µ¨´Æ ´≤º  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª

‹ø≠ Õß≠¨ª≥ ¶´Æ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≠¨ µ¥øÆ ´≤º ™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏ πª≠¨ø¥¨ª¨Ú €≠ ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ 

ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ËÈø µ¨Ÿ ∑≤ ºªÆ ⁄ø≠≠´≤π ºª≠ ŒÀŸ ◊◊Ú ‹ø  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ∑∏ÆªÆ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª≤ €≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤≠ªÆµ¥<Æ´≤πÙ ¶´¥ª¨¶¨ ø≥ ÔÁÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌ ´≤º ¶´™±Æ 

ø≥ ÔÎÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÓÙ ªÆµ¥<Æ¨ª≤Ù ºª≤ €≥∞∫ª∏¥´≤πª≤ ºª≠ ‹›Ÿ’ ∑≤≠πª≠ø≥¨ ≤∑Ω∏¨ ¶´ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤Ù 

ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ºø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≤∑Ω∏¨ ºª≤ €≥∞∫ª∏¥´≤πª≤ ºª≠ ‹›Ÿ’ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ ⁄ø≠≠´≤π ™±≥ ÔÍÚ 

‹ª¶ª≥æªÆ ÓÔÁ æ¶©Ú ∑≤ ºªÆ øæ ºª≥ ÓËÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ π$¥¨∑πª≤ ⁄ø≠≠´≤π ™±≥ ÓËÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÓÚ

‹ø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫$Æ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠ª¨¶¨ ≠∑Ω∏ ø´≠ ∫ª≠¨ª≤ 

ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª≤ ´≤º ™øÆ∑øæ¥ª≤ ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª≤ ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª≤ ¶´≠ø≥≥ª≤Ú

‹∑ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π ´≥∫ø≠≠¨ ºø≠ ∫ª≠¨ª ÷ø∏Æª≠πª∏ø¥¨ ¯úŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ç˜ ≠±©∑ª 

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú  ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶´≠øπª≤ ´≤º ¥¨ªÆ≠™±Æ≠±Æπª™ªÆ≠∞ÆªΩ∏ª≤ µ*≤≤ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ 

 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ≠ª∑≤Ù ø´Ω∏ ©ª≤≤ ≠∑ª πªπª≤©<Æ¨∑π ≤∑Ω∏¨ πª©<∏Æ¨ ©ªÆºª≤Ú

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ´≥∫ø≠≠¨ ∑≥ …ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ª∑≤ª ™øÆ∑øæ¥ªÙ ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª ª∑≤∂<∏Æ∑πª ¯øÆÛ

˜ ªÆπ$¨´≤π ¯úÃø≤¨∑ª≥ªç˜Ù º∑ª ∂ª©ª∑¥≠ ∑≤ æ∏<≤π∑πµª∑¨ ™±≥ €ÆÆª∑Ω∏ª≤ æª≠¨∑≥≥¨ªÆ ∆∑ª¥ª πª©<∏Æ¨ ©∑ÆºÚ 

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ µø≤≤ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ∫$Æ æª≠±≤ºªÆª ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ´≤º æª∑ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≥ 

©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≥ €Æ∫±¥π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª ∫Æª∑©∑¥¥∑πª Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª πª©<∏Æª≤Ú

‹∑ª ≥*π¥∑Ω∏ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ∑≠¨ ºøæª∑ ∫$Æ ∂ªºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ø´∫ ª∑≤ª≤ ≥ø®∑≥ø¥ª≤ ª¨Æøπ 

æªπÆª≤¶¨ ¯º∑ª ≥ø®∑≥ø¥ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π˜Ú 

‹∑ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤πÙ ø´≠πª∏ª≤º ™±≤ ¶©ª∑  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ¶´≠ø≥≥ª≤Ù ∑≠¨ 

æª¨Æøπ≠≥<A∑π æªπÆª≤¶¨ ´≤º æª©ªπ¨ ≠∑Ω∏ ∑≤ ª∑≤ªÆ ø≤ºæÆª∑¨ª ™±≤ €ÀŒ ÏÚÙ ∞ÚøÚ æ∑≠ €ÀŒ 

ÎÍÚ ∞ÚøÚ ¯Í ˚ æ∑≠ È ˚ ºªÆ ≥ø®∑≥ø¥ª≤ Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π˜Ú ◊≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ªÆ ¶´µ$≤∫¨∑πª≤ 

€Æ©ª∑¨ªÆ´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≥ ©ª∑¨ªÆª ”∑¨π¥∑ªºªÆ π∑¥¨ ª∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ∏*∏ªÆª ∆∑ª¥Û

Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºª≠ Ÿª≠ø≥¨™±Æ≠¨ø≤º≠Ú ‹∑ª ≥ø®∑≥ø¥ª ™øÆ∑øæ¥ª ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ≥øΩ∏¨ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º æ∑≠ ¶´ Ï ˚ ºªÆ ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºª≠ Ÿª≠ø≥¨™±Æ≠¨ø≤º≠ ø´≠Ú ◊≤ ºªÆ 

ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª≤  ªÆπ$¨´≤π ≠∑≤º ≤ªæª≤ ºª≥ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ø¥≠ ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ø´Ω∏ 

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨Ú “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ ¥ª∑≠¨´≤π≠øæ∏<≤π∑π ´≤º æª≠¨ª∏ª≤ ∑≥ 

…ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ø´≠ ª∑¨Æ<πª≤ ´≤ºÒ±ºªÆ ∆´≠Ω∏$≠≠ª≤ ¶´  ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πª≤ ´≤º ≠±≤≠¨∑πª≤ ≥øÆµ¨$æ¥∑Ω∏ª 

’±≠¨ª≤$æªÆ≤ø∏≥ª≤Ù ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ª∑≤ªÆ ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π º´ÆΩ∏ º∑ª 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ Õª¥æ≠¨æª∏ø¥¨ ∫$Æ ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº πª≥<A µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ ¯µ¨Ÿ˜Ú

⁄$Æ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª ≠∑≤º €Æ∫±¥π≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ´≤π ´≤º “øΩ∏∏ø¥¨∑πµª∑¨ º∑ª ŸÆ´≤ºπªºø≤µª≤ æª∑ ºªÆ 

€Æ∫±¥π≠≥ª≠≠´≤πÚ À≥ ª∑≤ ø´≠πª©±πª≤ª≠ ›∏ø≤Ωª≤ÛŒ∑≠∑µ±Û–Æ±∫∑¥ ¶´ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤ ´≤º ª∑≤ª 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ≤Æª∑¶©∑Æµ´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù ∑≠¨ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª ≠± 

ø´≠πª≠¨ø¥¨ª¨Ù ºø≠≠ ºªÆ ´≠¶ø∏¥´≤π≠æª¨Æøπ ø´∫ ≤ ¥́¥ ≠∑≤µª≤ µø≤≤Ú ≤ºªÆªÆ≠ª∑¨≠ ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª 

ª∑≤ª ÿ*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª ™±Æπª≠ª∏ª≤ ¯›ø∞˜Ú 



Ë

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª ø´∫ ∑∏Æª ≤πª≥ª≠≠ª≤∏ª∑¨ 

πª∞Æ$∫¨ª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤πÙ æª≠¨ª∏ª≤º ø´≠ ºª≥ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨Ù ºª≤ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ´≤º ºªÆ 

Ãø≤¨∑ª≥ª ∫ª≠¨πª¥ªπ¨Ú ´≠ ºªÆ æªπÆª≤¶¨ª≤ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ ⁄±Æ≥ ºªÆ Ãø≤¨∑ª≥ªÙ ºª≥ 

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ≠±©∑ª ºª≤ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ¥<≠≠¨ ≠∑Ω∏ ª∑≤ª ÆªΩ∏≤ªÆ∑≠Ω∏ª ≥ø®∑≥ø¥ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π 

øæ¥ª∑¨ª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ ∏ø¨ ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ πª≥<A y ËÈø æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ª∑≤ª≤ 

øæ≠±¥´¨ª≤ €´Æ±Û…ªÆ¨ ∫$Æ º∑ª ≥ø®∑≥ø¥ª ´≠¶ø∏¥´≤π ºªÆ ∑≤ ª∑≤ª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ πª©<∏Æ¨ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π ºª∫∑≤∑ªÆ¨Ú ‹∑ª ∫$Æ ª∑≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ªÆÆª∑Ω∏æøÆª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π æª¨Æ<π¨ ∫$Æ ¶©ª∑ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ¶´≠ø≥≥ª≤ ∑≤≠πª≠ø≥¨ €ÀŒ ÔÚÚÙÚ ◊≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ªÆ ¶´µ$≤∫¨∑πª≤ 

€Æ©ª∑¨ªÆ´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≥ ©ª∑¨ªÆª ”∑¨π¥∑ªºªÆ π∑¥¨ ª∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ∏*∏ªÆª ªÆÆª∑Ω∏æøÆª 

”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤πÚ ‹∑ª ≥ø®∑≥ø¥ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ≠Ω∏¥∑ªA¨ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª ∫ª≠¨ª≤ ´≤º ™øÆ∑øæ¥ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ª¨©ø∑πªÆ Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª≤ ≥∑¨ ª∑≤Ú

⁄ª≠¨ª  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª

‹∑ª ∫ª≠¨ª  ªÆπ$¨´≤π ≠∑Ω∏ªÆ¨ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ª∑≤ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≠ €∑≤µ±≥≥ª≤ ´≤º 

™ªÆ≥ª∑ºª¨ ºø≥∑¨ ºø≠ €∑≤πª∏ª≤ ™±≤ ´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≤ Œ∑≠∑µª≤ ∫$Æ ºø≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú ‹ø≠ 

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ∑≠¨ ª∑≤ª ∫ª≠¨ª ´≤º ™ªÆ¨Æøπ¥∑Ω∏ ™ªÆª∑≤æøÆ¨ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª  ªÆπ$¨´≤πÚ ‹ø≠ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ©∑Æº ∑≤ 

ºªÆ Œªπª¥ ∑≤ ¶©*¥∫ ¯ÔÓ˜ π¥ª∑Ω∏ª≤ Ãª∑¥æª¨Æ<πª≤ ø≥ €≤ºª ª∑≤ª≠ ’ø¥ª≤ºªÆ≥±≤ø¨≠ ∑≤ æøÆ ø´≠πª¶ø∏¥¨Ú 

‹∑ª ÿ*∏ª ºªÆ ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π ≠∞∑ªπª¥¨ º∑ª Œ±¥¥ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤ºÙ º∑ª €Æ∫ø∏Æ´≤πÙ ºª≤ 

 ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ≠±©∑ª º∑ª ”øÆµ¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ©∑ºªÆÚ

 øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠±¥¥ º∑ª Æ∑Ω∏¨∑πª≤ ≤Æª∑¶ª ≠ª¨¶ª≤Ù ∑≥ 

Õ∑≤≤ª ºªÆ ≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª≤ ´≠Æ∑Ω∏¨´≤πÙ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ´≤º ©ª∑¨ªÆªÆ Õ¨øµª∏±¥ºªÆ ¶´ ∏ø≤ºª¥≤ ´≤º 

±∞ªÆø¨∑™ª ≠±©∑ª ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª ∆∑ª¥ª ≤øΩ∏∏ø¥¨∑π ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ú ‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π æª≥∑≠≠¨ ≠∑Ω∏ 

∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ø≤∏ø≤º ºªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤º æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨ º∑ª 

∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÚ ‹øæª∑ ™ªÆ∫±¥π¨ ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ª∑≤ª≤ 

µ±≤≠ªØ´ª≤¨ª≤ ú–øßÛ∫±ÆÛ–ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªçÛ≤≠ø¨¶Ú

⁄$Æ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª ≠∑≤º €Æ∫±¥π≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ´≤π ´≤º “øΩ∏∏ø¥¨∑πµª∑¨ º∑ª ŸÆ´≤ºπªºø≤µª≤ æª∑ ºªÆ 

€Æ∫±¥π≠≥ª≠≠´≤πÚ À≥ ª∑≤ ø´≠πª©±πª≤ª≠ ›∏ø≤Ωª≤ÛŒ∑≠∑µ±Û–Æ±∫∑¥ ¶´ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤ ´≤º ª∑≤ª 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ≤Æª∑¶©∑Æµ´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù ∑≠¨ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª ≠± 

ø´≠πª≠¨ø¥¨ª¨Ù ºø≠≠ ºªÆ ´≠¶ø∏¥´≤π≠æª¨Æøπ ø´∫ ≤ ¥́¥ ≠∑≤µª≤ µø≤≤Ú ≤ºªÆªÆ≠ª∑¨≠ ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ª 

ª∑≤ª ÿ*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª ™±Æπª≠ª∏ª≤ ¯›ø∞˜Ú

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤

∆´≠<¨¶¥∑Ω∏ ¶´≥ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ªÆ∏ø¥¨ª≤ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú ‹∑ª 

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ´≥∫ø≠≠ª≤ º∑ª €Æ≠¨ø¨¨´≤π ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ ´≠¥øπª≤Ù ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ´∫©ª≤º´≤πª≤ 

∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ‹∑ª≤≠¨Æª∑≠ª≤ ≠±©∑ª ª©∑Æ¨´≤π≠Û ´≤º Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠¥ª∑≠¨´≤πª≤Ù ≠±©∑ª 

ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ª∑≤ªÆ ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ¯ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ Õ¨Æø∫ÆªΩ∏¨≠≠Ω∏´¨¶˜ º´ÆΩ∏ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

≥∑¨ ª∑≤ª≥ Õª¥æ≠¨æª∏ø¥¨ ∫$Æ ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºÚ ‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ªÆ≠¨ø¨¨ª¨ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº 

≥±≤ø¨¥∑Ω∏ ∫ªÆ≤ªÆ º∑ª ÿ<¥∫¨ª ºªÆ ª∑¨Æ<πª ¶´Æ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ’Æø≤µª≤Û ´≤º –∫¥ªπª™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ ∏*Ω∏≠¨ª≤≠ 

∂ªº±Ω∏ ∑≤ ÿ*∏ª ºªÆ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª≤ ÿ*Ω∏≠¨≠ø¨¶ª≠ ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ ’Æø≤µª≤Û ´≤º 

–∫¥ªπª™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ ø´≠ Õ∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ≠¨ª´ªÆ≤ª´¨Æø¥Ú 



Á

 ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶´≠øπª≤

⁄ªÆ≤ªÆ µø≤≤ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ º∑ª ª∑¨Æ<πª ¶´ ª∑≤ªÆ Œª≤¨ª≤™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ªÆ≠¨ø¨¨ª≤Ù ∏*Ω∏≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ 

≥ø®∑≥ø¥ æ∑≠ ¶´Æ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ ª∑¨Æøπ≠≠ø¨¶ª≠ ∑≤ ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ Œª≤¨ª≤™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ ø´≠ 

Õ∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ≠¨ª´ªÆ≤ª´¨Æø¥Ú ‹∑ª Ÿª∏ø¥¨≠∫±Æ¨¶ø∏¥´≤π ∑≥ ’Æø≤µ∏ª∑¨≠∫ø¥¥ æª¨Æ<π¨ ºÆª∑ 

¯Ì˜ æ∑≠ ≠ªΩ∏≠ ¯Í˜ ”±≤ø¨ª ¯∂ª ≤øΩ∏ €∑≤¶ª¥∫ø¥¥˜Ù ¥<≤π≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ æ∑≠ ¶´≥ €≤ºª ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û

≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠Ú ◊≥ Ã±ºª≠∫ø¥¥ ©∑Æº ºø≠ Ÿª∏ø¥¨ ø≤ º∑ª ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª≤ ¯…∑¨©ª ´≤º 

´≤¨ªÆ∏ø¥¨≠æªÆªΩ∏¨∑π¨ª ’∑≤ºªÆ˜ ≤±Ω∏ ∫$Æ ≠ªΩ∏≠ ¯Í˜ æ∑≠ ¶©*¥∫ ¯ÔÓ˜ ”±≤ø¨ª ¯∂ª ≤øΩ∏ €∑≤¶ª¥∫ø¥¥˜Ù 

¥<≤π≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ æ∑≠ ¶´≥ €≤ººø¨´≥ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠ ∫±Æ¨πª¶ø∏¥¨Ú

æ∫∑≤º´≤πª≤

ª∑  ªÆ¨Æøπ≠æªª≤º∑π´≤π ™±Æ æ¥ø´∫ ºªÆ ª≠¨ª¥¥∞ªÆ∑±ºª ø´∫  ªÆø≤¥ø≠≠´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ø´AªÆ 

æª∑ ’$≤º∑π´≤π ø´≠ ©∑Ω∏¨∑πª≥ ŸÆ´≤ºÙ ©ªÆºª≤ º∑ª ∆´≠øπª≤ ø´≠ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û

≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ æ∑≠ ¶´≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºª≠ ´≠≠Ω∏ª∑ºª≤≠ ¶ª∑¨ø≤¨ª∑¥∑π ¯∞Æ± Æø¨ø ¨ª≥∞±Æ∑≠˜ ªÆ∫$¥¥¨Ú 

‹∑ª ´≠¶ø∏¥´≤π ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ¶´ ºª≤ ´Æ≠∞Æ$≤π¥∑Ω∏ ™ªÆª∑≤æøÆ¨ª≤ 

∆ª∑¨∞´≤µ¨ª≤ ´≤º ªº∑≤π´≤πª≤Ù ª∑≤ª ™±Æ¶ª∑̈ ∑πª ´≠¶ø∏¥´≤π ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª≤ 

ªÆ∫±¥π¨ ≤∑Ω∏¨Ú ◊≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ ∑≠¨ º∑ª Œªπª¥´≤π ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ù ºø≠≠ ∆ø∏¥´≤πª≤ 

æª∑ ™±Æ¶ª∑¨∑πªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ºª≤ …ªÆ¨ ™±≤ ¶©ª∑ ¯Ó˜ ÷ø∏Æª≠™ªÆπ$¨´≤πª≤ ≤∑Ω∏¨ 

$æªÆ≠Ω∏Æª∑̈ ª≤ ¯æ∫∑≤º´≤π≠Û›ø∞˜ ´≤º ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ º∑ª Œª≠¨¥ø ∫́¶ª∑¨ ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û

≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ ™ªÆπ$¨ª≤Ú

’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥

Õ±≤ºªÆ™ªÆπ$¨´≤πª≤ ∫$Æ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≤∫±¥πª ª∑≤ª≠ ’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥≠ ¯ú›∏ø≤πª ±∫ ›±≤¨Æ±¥ç˜ 

©ªÆºª≤ ¶´µ$≤∫¨∑π ´≤¨ªÆ Ÿª¥̈ ´≤π ºª≠ øµ¨´ª¥¥ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ≤∑Ω∏¨ πª©<∏Æ¨Ú €¨©ø∑πª 

±≤∑Ù º∑ª ∑≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ ≠∑≤ºÙ æ¥ª∑æª≤ 

∑≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ªÆ ™±Æ¶ª∑̈ ∑πª≤ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ∑≤∫±¥πª ª∑≤ª≠ ’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥≠ 

´≤æªÆ$∏Æ¨Ú

ÿ∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ µ±≤µÆª¨ª≤ ◊≤∏ø¥¨ª ºª≠ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥́ ≤π ÓÓÔ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ©∑Æº ∑≥ DæÆ∑πª≤ ªÆ≤ª´¨ ø´∫ ºª≤ ´≤¨ªÆ 

∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª øæÆ´∫æøÆª≤ …±Æ ¥̈ø´¨ ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ 

™ªÆ©∑ª≠ª≤Ú

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª π∑æ¨ ª∑≤ª≤ Ÿª≠ø≥¨$æªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ º∑ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºª≠ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ πª¥¨ª≤ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ∫$Æ ºø≠ ”∑¨π¥∑ªº ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Ù º∑ª 

´≠πª≠¨ø¥¨´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≠±©∑ª º∑ª º∑ª≠ª≤ ∂ª©ª∑¥≠ ¶´πÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª≤ 

∆∑ª¥≠ª¨¶´≤πª≤Ú



Ô

 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ∆∑ª¥ ´≠πª≠¨ø¥¨´≤π

€Æ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨

±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ ≠∑Ω∏ ø≤ Œ±¥¥ªÙ 
€Æ∫ø∏Æ´≤π ´≤º 
 ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ºª≠ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ≠±©∑ª 
ºª≤ ”øÆµ¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤Â 
ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≠ 
ŸÆ´≤ºª∑≤µ±≥≥ª≤ ø¥≠ ø≠∑≠ 
ª∑≤ª≠ ©ª¨¨æª©ªÆæ≠∫<∏∑πª≤ 
´≤º ≥øÆµ¨$æ¥∑Ω∏ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π≠∞øµª¨≠Ù ºø≠ ºø≠ 
€∑≤πª∏ª≤ ´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ 
Œ∑≠∑µª≤ ™ªÆ∏∑≤ºªÆ≤ ≠±¥¥Ú 

∂<∏Æ¥∑Ω∏ª ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π
≥±≤ø¨¥∑Ω∏ª ´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ ÔÓ 
π¥ª∑Ω∏ª≤ Œø¨ª≤Ù ∑≥ 
ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ´≤¨ªÆ∂<∏Æ∑π æª∑ 
 ªÆ¨Æøπ≠™ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ªÆ∏*∏¨Ú

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ´≠¥øπª≤ªÆ≠¨ø¨¨´≤πÙ 
∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ∑≥ Œø∏≥ª≤ ™±≤ 
‹∑ª≤≠¨Æª∑≠ª≤ ≠±©∑ª ª©∑Æ¨´≤π≠Û
´≤º 
Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠¥ª∑≠¨´≤πª≤Â 
’±≠¨ª≤$æªÆ≤ø∏≥ª ∫$Æ 
æÆø≤Ω∏ª≤$æ¥∑Ω∏ª 
 ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πª≤Â ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ™±≤ 
 ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶´≠øπª≤ ´≤º 
¥¨ªÆ≠™±Æ≠±Æπª™ªÆ≠∞ÆªΩ∏´≤πª≤

€Æ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

€∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª 
 ªÆπ$¨´≤π ¯Ãø≤¨∑ª≥ª˜

Õ¨<Æµ´≤π ºªÆ ≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª≤ 
´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ¯…ªÆ¨≠¨ª∑πªÆ´≤π 
´≤º —∞¨∑≥∑ªÆ´≤π ºª≠ 
◊≥≥±æ∑¥∑ª≤æª≠¨ø≤º≠Ù 
Œªº´¶∑ªÆ´≤π ™±≤ 
‘ªªÆ≠¨<≤ºª≤˜Â ÿø≤ºª¥≤ ∑≥ 
◊≤¨ªÆª≠≠ª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ´≤º 
≠±≤≠¨∑πª≤ Õ¨øµª∏±¥ºªÆ≤Â 
≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €ÆÆª∑Ω∏´≤π ™±≤ 
±∞ªÆø¨∑™ª≤ ´≤º ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ 
∆∑ª¥ª≤

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠
∆´ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤ºª 
⁄øµ¨±Æª≤Ê €Æπªæ≤∑≠Ù 
©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ‘øπªÙ 
≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €≤¨©∑Ωµ¥´≤πÙ 
∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ‘ª∑≠¨´≤π

€∑≤∏ø¥¨´≤π ºª≠ ´ºπª¨≠ 
ºª≠ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≤ 
Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æª≠ ä
Ã€ÀŒ ÌÂ
Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ 
“ª¨¨±æª¨Æ∑ªæ≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª≠ 
¯“—◊˜ ´≥ ≥∑≤ºÚ Ô ˚ ∑≥ 
 ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´≥ 
™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ 
Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ä Ã€ÀŒ ÌÂ
€∑πª≤µø∞∑¨ø¥¶´©øΩ∏≠ ´≥ 
≥∑≤ºÚ Î ˚ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ 
¶´≥ ™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ 
Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ä Ã€ÀŒ ÌÂ 
≠±©∑ª
€∑πª≤µø∞∑¨ø¥¶´©øΩ∏≠ ´≥ 
≥∑≤ºÚ ©ª∑¨ªÆª Î ˚ ∑≥ 
 ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´≥ 
™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ 
Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ¯ºÚ∏Ú 
∑≤≠πª≠ø≥¨ Ô ˚˜ ä
Ã€ÀŒ Ì

∆∑ª¥æª¨Æøπ æª∑ Ô ˚ 
∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ÓÓÌ

´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ æøÆ



ÔÔ

Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ◊≤Ωª≤¨∑™∑ªÆ´≤π ºªÆ 
€ÆæÆ∑≤π´≤π ™±≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤Ù 
º∑ª $æªÆ ºø≠ ªÆ©øÆ¨æøÆª ”øA 
∏∑≤ø´≠πª∏ª≤ ´≤º ¶´ 
æª≠±≤ºªÆª≥ €Æ∫±¥π ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$∏Æª≤

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨

€∑≤™ªÆ≤ª∏≥¥∑Ω∏ª 
ªª≤º∑π´≤π

 ªÆ≥ª∑º´≤π ´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ 
∏±∏ªÆ æ∫∑≤º´≤π≠¶ø∏¥´≤πª≤

æ∫∑≤º´≤π æªπÆª≤¶¨ ø´∫ 
Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠ 
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ æ¶©Ú 
≥ø®∑≥ø¥ ¶©ª∑ 
÷ø∏Æª≠™ªÆπ$¨´≤πª≤ 
¯æ∫∑≤º´≤π≠∏*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª˜

…ª∑¨ªÆª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤πª≤

”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π 
πª≥<A 
y ËÈø æ≠Ú Ô Õø¨¶ 
Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ

 ªÆ≥ª∑º´≤π ´≤µ±≤¨Æ±¥¥∑ªÆ¨ 
∏±∏ªÆ ´≠¶ø∏¥´≤πª≤ 

‹ªΩµª¥´≤π ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤ ª¶$πª 
æª∑ €ÆÆª∑Ω∏ª≤ ºªÆ ÿ*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª 
∫$Æ ª∑≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏ÆÊ

”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ ∫$Æ ¶©ª∑ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ 
πª≥ª∑≤≠ø≥Ê 
€ÀŒ ÔÚÚÙ

ÚÓ ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ´≤º ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π

À≤¨ªÆ ºª≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∑≠¨ ª∑≤ª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ y ËÈø 

æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ €ÀŒ ÔÚÚÙ æª∑ ¶©ª∑  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨Ú 

‹∑ª≠ª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ©´Æºª ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ª∑≤πª∏ø¥̈ ª≤Â ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ©øÆ ª∑≤¶∑πª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ´≤º ªÆ∏∑ª¥¨ ª∑≤ª ´≤¨ªÆ ºª≥ ∏<¥∫¨∑πª≤ ª¨Æøπ ¥∑ªπª≤ºª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ∑ÚÿÚ™Ú ÔÓÍ 

Ã€ÀŒÙ º∑ª ≠∑Ω∏ ∫$Æ ºª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ÷ø≤´øÆ æ∑≠ ÷´≤∑ ÓÓÌ ø´∫ Ã€ÀŒ ÔÒ”±≤ø¨ ´≤º øæ ÷´¥∑ ÓÓÌ ø´∫ 

Ã€ÀŒ ÔÔÒ”±≤ø¨ ø´∫¨ª∑¥¨Ú

´∫ ŸÆ´≤º¥øπª ºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª µ±≤≤¨ª ⁄Æø´ 

”øßø ”∑¨ª™ø ø´∫ ∞Æ±ÛÆø¨øÛ¨ª≥∞±Æ∑≠Ûø≠∑≠ æª∑ ™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ Æªπ´¥<Æª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª 

ª∑≤ª  ªÆπ$¨´≤π ™±≤ æ∑≠ ¶´ €ÀŒ ÓÎÚÙ ªÆ¶∑ª¥ª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ æª≠¨ø≤º ¶´ Ÿ´≤≠¨ª≤ ™±≤ ⁄Æø´ 

”∑¨ª™ø ª∑≤ª ∑≥ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ≠¨ª∏ª≤ºªÙ ø´∫ ª∑≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ 

™±≤ Î ˚ ºª≠ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨≠ ¯€ÀŒ ÍÌÚÙ˜ æª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª €Æ≥ª≠≠ª≤≠¨ø≤¨∑ª≥ª ¯Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª˜Ù 

ºªÆª≤ €∑≤∫¥´≠≠ ø´∫ º∑ª ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ æª¶∑∫∫ªÆæøÆ ∑≠¨Ú

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ¶ª∑π¨ º∑ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ 

≠±©∑ª º∑ª Æª¥ø¨∑™ª≤ ≤¨ª∑¥ª ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠ª¥ª≥ª≤¨ª ø≤ ºªÆ ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤πÚ ‹∑ª 

≤∑Ω∏¨ æª¶∑∫∫ªÆæøÆª≤ Õ±≤ºªÆ¶ø∏¥´≤πª≤ ∑≥ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ©ªÆºª≤ ªÆ≠¨ ∑≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ 

Ÿª©<∏Æ´≤π ∫ª≠¨πª¥ªπ¨Ú ‹ø º∑ª≠ª Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª≤ ∑≥ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ≠¨ª∏ª≤ ´≤º ≤∑Ω∏¨ 

ø≤ ∆∑ª¥ª πªæ´≤ºª≤ ≠∑≤ºÙ ªÆ∫±¥π¨ µª∑≤ª ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤πÊ



ÔÓ

∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ∑≤ 
Ã€ÀŒ ¯∑≤ ˚˜

”øßø ”∑¨ª™ø

¯ ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥˜

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ÔÓÍ ¯ÎÙÏ ˚˜

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ Ï ¯ÔÙÍ ˚˜

ª∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ÔÓ ¯ÏË ˚˜

∆∑ª¥πª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ÓÎ ¯Ô ˚˜

ÚÌ €∑≤¶ª¥≤ª  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ´≤º ÿ*∏ª ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

ÚÌÚÔ €Æ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

‹∑ª ∫ª≠¨ª≤Ù ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª≤ ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π æª∑≤∏ø¥¨ª≤ ºø≠ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ´≤º 

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú

∆´ ºª≤ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ¶<∏¥ª≤ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª º∑ª DæªÆ≤ø∏≥ª ™±≤ ´∫©ª≤º´≤πª≤ ∑≥ 

∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ‹∑ª≤≠¨Æª∑≠ª≤ ≠±©∑ª ª©∑Æ¨´≤π≠Û ´≤º Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠µ±≠¨ª≤ ≠±©∑ª ºªÆ 

’±≠¨ª≤ ª∑≤ªÆ ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ º∑ª πÆ´≤º≠<¨¶¥∑Ω∏ ø¥¥ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ∞Æ∑≤¶∑∞∑ª¥¥ ∑≤ π¥ª∑Ω∏ªÆ 

…ª∑≠ª ¶´≠¨ª∏ª≤Ù ∂ªº±Ω∏ ∑≤ ºªÆ ÿ*∏ª ∂ª ≤øΩ∏ ºªÆ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ Õ∑¨´ø¨∑±≤ ™øÆ∑∑ªÆª≤ µ*≤≤ª≤Ú 

‹∑ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≠¨ ≤øΩ∏ ´∫∫ø≠≠´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ≠±©±∏¥ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´ ºª≤ ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤πª≤ ™±≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ù º∑ª 

º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ±∫∫ª≤¥ªπª≤Ù ø¥≠ ø´Ω∏ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª ´∫πøæª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÙ ´≤º 

ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ∑≤≠±∫ªÆ≤ ºª≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ú

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π 

¥∑ªπ¨ ºªÆ¶ª∑¨ ´≤¨ªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ø≤ºæÆª∑¨ª≤Ú

ÚÌÚÓ  øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ªÙ ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π æª≠¨ª∏¨ ø´≠ ºªÆ ª∑≤∂<∏Æ∑πª≤ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π 

¯Ãø≤¨∑ª≥ª˜ ´≤º Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª≤Ú

‹∑ª ª∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ¯Ãø≤¨∑ª≥ª˜ ∑≠¨ ø≤ º∑ª ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ πªµ±∞∞ª¥¨ ´≤º ¶∑ª¥¨ 

ø´∫ ª∑≤ª ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠©ªÆ¨ª≠ ´≤º ª∑≤ª ªÆ∫±¥π≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª 

À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠∫$∏Æ´≤π øæÚ Õ∑ª ≠±¥¥ º∑ª ´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ø≤ ºª≥ ¯ø´Ω∏ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤˜ 

€Æ∫±¥π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫*ÆºªÆ≤Ú Ÿ¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ©ªÆºª≤ ≠±©±∏¥ º∑ª ´∫πøæª≤ ´≤º º∑ª ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠ 

Ÿª≠ø≥¨™±Æ≠¨ø≤º≠ ø¥≠ ø´Ω∏ ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨Ú 

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π Æ∑Ω∏¨ª¨ ≠∑Ω∏ ≤øΩ∏ ºª≥ ªÆ¶∑ª¥¨ª≤ €Æπªæ≤∑≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ºªÆ 

©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘øπª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ºªÆ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤º ºªÆ 

∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏ÆÚ ‹∑ª Ÿª©∑Ω∏¨´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 

’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ≠±©∑ª º∑ª €≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π $æªÆ º∑ª €ÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ªÆ∫±¥π¨ º´ÆΩ∏ ºª≤ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø¥≠ €Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤πÚ ‹´ÆΩ∏ º∑ª ≥øAπªæ¥∑Ω∏ª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤≠µÆ∑¨ªÆ∑ª≤ ∑≠¨ 



ÔÌ

≠∑Ω∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨Ù ºø≠≠ º∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≥ €∑≤µ¥ø≤π ≥∑¨ ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ªÆ∫±¥π¨Ú

ª∑ ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø Æ∑Ω∏¨ª¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ∫$Æ º∑ª ª∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ¯Ãø≤¨∑ª≥ª˜ ∑≥ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ø´∫ ŸÆ´≤º¥øπª ∑∏Æª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠Ù ºÚ∏Ú ≠±©±∏¥ ≤øΩ∏ ºª≥ 

™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ø¥≠ ø´Ω∏ ≤øΩ∏ ºª≥ ™±≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌÙ ≤øΩ∏ ºª≤ ∫±¥πª≤ºª≤ ’Æ∑̈ ªÆ∑ª≤Ê

€∑≤∏ø¥¨´≤π ºª≠ ´ºπª¨≠ ºª≠ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æª≠ ä Ã€ÀŒ ÌÂ

Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ “ª¨¨±æª¨Æ∑ªæ≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª≠ ¯“—◊˜ ´≥ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Ô ˚ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´≥ 

™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ä Ã€ÀŒ ÌÂ

€∑πª≤µø∞∑¨ø¥¶´©øΩ∏≠ ´≥ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Î ˚ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´≥ ™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ä

Ã€ÀŒ ÌÂ ≠±©∑ª

€∑πª≤µø∞∑¨ø¥¶´©øΩ∏≠ ´≥ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ©ª∑¨ªÆª Î ˚ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´≥ ™±Æø≤πªπø≤πª≤ª≤ 

Ãø≤¨∑ª≥ª∂ø∏Æ ¯ºÚ∏Ú ∑≤≠πª≠ø≥¨ Ô ˚˜ ä Ã€ÀŒ ÌÚ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≠¨ æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù ø´AªÆ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª €Æ¨Æ<πªÒ€≤¨©∑Ωµ¥´≤πª≤Ù º∑ª ¶´ ª∑≤≥ø¥∑πª≤Ù ≤∑Ω∏¨ ø´∫ 

ª∑≤ª Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ ±∞ªÆø¨∑™ª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≠ ¶´Æ$Ωµ¶´∫$∏Æª≤ºª≤ ”ª∏ÆªÆ¥*≠ª≤ πª∫$∏Æ¨ ∏øæª≤ ¯¶ÚÚ 

 ªÆ<´AªÆ´≤π ™±≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠¨ª∑¥ª≤Ù ª¨ª∑¥∑π´≤π≠™ªÆµ<´∫ªÙ ÿªæ´≤π ≠¨∑¥¥ªÆ Œª≠ªÆ™ª≤Ù 

´Ω∏πª©∑≤≤ª ´≤º ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª ª®¨ªÆ≤ª €∑≤∫¥$≠≠ª˜ æª∑ ºªÆ ª≥ª≠≠´≤π ºªÆ Ãø≤¨∑ª≥ª 

∏ªÆø´≠¶´ÆªΩ∏≤ª≤Ú ‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨ ≤øΩ∏ ∞∫¥∑Ω∏¨πª≥<Aª≥ €Æ≥ª≠≠ª≤ ∑≤ ºªÆ ∂ª©ª∑¥≠ 

¥ª¨¶¨ª≤ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ≠¨ø¨¨∫∑≤ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≠∑¨¶´≤π ±ºªÆ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ ∑≤ ºªÆ Õ∑̈ ¶´≤π ºª≠ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠Ù ∑≤ ºªÆ ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºª≠ ™ªÆπø≤πª≤ª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ ©∑ÆºÙ 

ºøÆ$æªÆÙ ±æ ´≤º ∑≤ ©ª¥Ω∏ªÆ ÿ*∏ª ª∑≤ª Ãø≤¨∑ª≥ª ∫$Æ ºø≠ ™±Æø≤πªπø≤πª≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ πª¶ø∏¥¨ 

©∑ÆºÚ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ µø≤≤ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ∫$Æ æª≠±≤ºªÆª ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ´≤º æª∑ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª≥ 

©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≥ €Æ∫±¥π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫  ̈ ª∑≤ª ∑≥ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

≠¨ª∏ª≤ºª ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª ∫Æª∑©∑¥¥∑πª Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª πª©<∏Æª≤Ù º∑ª ø´∫ ≥ø®∑≥ø¥ Î ˚ ºª≠ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨≠ 

æªπÆª≤¶¨ ∑≠¨Ú

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”∑¨ª™øÙ ºÚ∏Ú ≠±©±∏¥ ∑≤ ºª≥ ™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ø¥≠ 

ø´Ω∏ ∑≤ ºª≥ ™±≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌÙ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π µø≤≤ æª∑ ™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ 

∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ±ºªÆ æª∑ ª∑≤ªÆ ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª≤ Ÿª©<∏Æ´≤π ª∑≤ªÆ Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ±æªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥ 

 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª≤ ø≤ºæÆª∑¨ª ™±≤ Ï ˚ ºªÆ ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ¥∑ªπª≤Ú

À≤¨ªÆ ºª≥ ∫$Æ ⁄Æø  ́ ”∑¨ª™ø ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨ÆøπÙ ºÚ∏Ú 

ºª≥ ™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ´≤º ºª≥ ™±≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌÙ ©øÆ ª∑≤ Œ$Ωµ∫±ÆºªÆ´≤π≠™±Ææª∏ø¥¨ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ 

ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú

€∑≤ª  ªÆπ$¨´≤π ø´∫ ø≠∑≠ ™±≤ µ¨∑ª≤ ±ºªÆ µ¨∑ª≤±∞¨∑±≤ª≤ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú



ÔÏ

ÚÌÚÌ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ 

ª∑  ªÆ¨Æøπ≠æªª≤º∑π´≤π ™±Æ æ¥ø´∫ ºªÆ ª≠¨ª¥¥∞ªÆ∑±ºª ø´∫  ªÆø≤¥ø≠≠´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ø´AªÆ æª∑ 

’$≤º∑π´≤π ø´≠ ©∑Ω∏¨∑πª≥ ŸÆ´≤ºÙ ©ªÆºª≤ º∑ª ∆´≠øπª≤ ø´≠ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ æ∑≠ 

¶´≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºª≠ ´≠≠Ω∏ª∑ºª≤≠ ¶ª∑¨ø≤¨ª∑¥∑π ¯∞Æ± Æø¨ø ¨ª≥∞±Æ∑≠˜ ªÆ∫$¥¥¨Ú ‹∑ª ´≠¶ø∏¥́ ≤π ºªÆ 

™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ¶´ ºª≤ ´Æ≠∞Æ$≤π¥∑Ω∏ ™ªÆª∑≤æøÆ¨ª≤ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ª≤ ´≤º 

ªº∑≤π´≤πª≤Ù ª∑≤ª ™±Æ¶ª∑¨∑πª ´≠¶ø∏¥´≤π ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≤∑Ω∏¨Ú 

æ∫∑≤º´≤π≠¶´≠øπª≤

◊≤ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ∑≠¨ º∑ª Œªπª¥´≤π ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ù ºø≠≠ ∆ø∏¥´≤πª≤ 

æª∑ ™±Æ¶ª∑¨∑πªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ºª≤ …ªÆ¨ ™±≤ ¶©ª∑ ¯Ó˜ ÷ø∏Æª≠™ªÆπ$¨´≤πª≤ ≤∑Ω∏¨ 

$æªÆ≠Ω∏Æª∑̈ ª≤ ¯æ∫∑≤º´≤π≠Û›ø∞˜ ´≤º ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ º∑ª Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆ¨Æøπ≠ ™ªÆπ$¨ª≤Ú

‹∑ª ª∏ª≥ø¥∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÙ ÿªÆÆ ±ø¶ Œ±≠ª≤ ´≤º ÿªÆÆ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµÙ º∑ª ¥ø´¨ 

€∑≤¨Æøπ´≤π ∑≥ ÿø≤ºª¥≠Æªπ∑≠¨ªÆ ™±≥ ÔÚ ´π´≠¨ ÓÓÓ µª∑≤ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ≥ª∏Æ ≠∑≤ºÙ ≠∑≤º ≤øΩ∏ 

ªª≤º∑π´≤π ∑∏ÆªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ©ª∑¨ªÆ∏∑≤ ∑≥ ’±≤¶ªÆ≤ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª 

µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø¥≠ ≤πª≠¨ª¥¥¨ª ¨<¨∑πÚ

’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥

Õ±≤ºªÆ™ªÆπ$¨´≤πª≤ ∫$Æ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≤∫±¥πª ª∑≤ª≠ ’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥≠ ¯ú›∏ø≤πª ±∫ ›±≤¨Æ±¥ç˜ 

©ªÆºª≤ ¶´µ$≤∫¨∑π ≤øΩ∏ ºª≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≤∑Ω∏¨ πª©<∏Æ¨Ú €¨©ø∑πª ±≤∑Ù º∑ª ∑≤ ºª≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ ≠∑≤ºÙ æ¥ª∑æª≤ ∑≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ªÆ 

™±Æ¶ª∑¨∑πª≤ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ∑≤∫±¥πª ª∑≤ª≠ ’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥≠ ´≤æªÆ$∏Æ¨Ú 

ÚÌÚÏ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨  ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶´≠øπª≤

‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ µø≤≤ ≤øΩ∏ ºª≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ º∑ª 

ª∑¨Æ<πª ¶´ ª∑≤ªÆ Œª≤¨ª≤™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ªÆ≠¨ø¨¨ª≤Ù ∏*Ω∏≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ ≥ø®∑≥ø¥ æ∑≠ ¶´Æ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ 

∂ª©ª∑¥∑πª≤ ª∑¨Æøπ≠≠ø¨¶ª≠ ∑≤ ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ Œª≤¨ª≤™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ ø´≠ Õ∑Ω∏¨ ºª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ≠¨ª´ªÆ≤ª´¨Æø¥Ú ‹∑ª Ÿª∏ø¥¨≠∫±Æ¨¶ø∏¥´≤π ∑≥ ’Æø≤µ∏ª∑¨≠∫ø¥¥ æª¨Æ<π¨ ºÆª∑ ¯Ì˜ æ∑≠ 

≠ªΩ∏≠ ¯Í˜ ”±≤ø¨ª ¯∂ª ≤øΩ∏ €∑≤¶ª¥∫ø¥¥˜Ù ¥<≤π≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ æ∑≠ ¶´≥ €≤ºª ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û

≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠Ú ◊≥ Ã±ºª≠∫ø¥¥ ©∑Æº ºø≠ Ÿª∏ø¥¨ ø≤ º∑ª ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª≤ ¯…∑¨©ª¯Æ˜ ´≤º 

´≤¨ªÆ∏ø¥¨≠æªÆªΩ∏¨∑π¨ª ’∑≤ºªÆ˜ ≤±Ω∏ ∫$Æ ≠ªΩ∏≠ ¯Í˜ æ∑≠ ¶©*¥∫ ¯ÔÓ˜ ”±≤ø¨ª ¯∂ª ≤øΩ∏ €∑≤¶ª¥∫ø¥¥˜Ù 

¥<≤π≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ æ∑≠ ¶´≥ €≤ººø¨´≥ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠ ∫±Æ¨πª¶ø∏¥¨Ú

æ©ª∑Ω∏ª≤º ™±≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ª≤¨∏<¥¨ æ¶©Ú ª≤¨∏∑ª¥¨ ºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ 

πª¥¨ª≤ºª  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø Œªπª¥´≤πª≤Ù 

©±≤øΩ∏ ∑≥ ⁄ø¥¥ª ºª≠ Ã±ºª≠ ºªÆ ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø º∑ª ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª≤ ºªÆ ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ¯…∑¨©ª¯Æ˜ ´≤º 

´≤¨ªÆ∏ø¥¨≠æªÆªΩ∏¨∑π¨ª ’∑≤ºªÆ˜ ºø≠ ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ´≤º º∑ª Ãø≤¨∑ª≥ªÙ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ∆´≠Ω∏$≠≠ª ¶´Æ 

’Æø≤µª≤Û ´≤º –∫¥ªπª™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ ≤±Ω∏ ∫$Æ º∑ª ‹ø´ªÆ ™±≤ ≠ªΩ∏≠ ¯Í˜ ”±≤ø¨ª≤Ù æªπ∑≤≤ª≤º ≥∑¨ ºª≥ 

æ¥ø´∫ ºª≠ Õ¨ªÆæª≥±≤ø¨≠Ù ªÆ∏ø¥¨ª≤ ©ªÆºª≤Ù ±∏≤ª ºø≠≠ ª∑≤ª ªπÆª≤¶´≤π ø´∫ º∑ª Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ ™ªÆª∑≤æøÆ¨ ©´ÆºªÚ



ÔÎ

ÚÏ Ÿª©<∏Æ¨ª ´≤º πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ ª¶´π ø´∫ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ª≤¨∏<¥¨ ø¥¥ª ª¨Æ<πªÙ º∑ª ºª≥ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ øµ¨∑™ª≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ ¶´πª∫¥±≠≠ª≤ ≠∑≤º ¯úπª©<∏Æ¨ª 

 ªÆπ$¨´≤πç˜ ´≤º ø¥¥ª ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ ª≤¨≠¨ø≤ºª≤ª≤Ù øæªÆ ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ¶´πª∫¥±≠≠ª≤ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤πª≤ ¯úπª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤πç˜Ú

‹∑ª ∑≤ ºªÆ ≤øΩ∏≠¨ª∏ª≤ºª≤ Ãøæª¥¥ª ø´≠πª©∑ª≠ª≤ª≤ ª¨Æ<πª ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤ ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºªÆ 

 ªÆπ$¨´≤π ª≤¨≠∞Æ<Ω∏ª ºª≤ ∆ø∏¥´≤πª≤ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌÙ ºø º∑ª ¶´πÆ´≤ºª¥∑ªπª≤ºª≤ 

‘ª∑≠¨´≤πª≤ ™±¥¥≠¨<≤º∑π ∑≥ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÓÌ æ∑≠ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌ ªÆæÆøΩ∏¨ ©´Æºª≤Ú 

‹∑ª ª∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ¯Ãø≤¨∑ª≥ª˜ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ©$Æºª ºª≥≤øΩ∏ ø¥≠ 

úπª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤πç æª¨ÆøΩ∏¨ª¨Ù ø´Ω∏ ≠±©ª∑¨ º∑ª º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª ´≠¶ø∏¥´≤π ªÆ≠¨ ≤øΩ∏ æ¥ø´∫ 

ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ≠ ªÆ∫±¥πª≤ ©$ÆºªÚ ÿ∑ªÆ≥∑¨ ©∑Æº ¨Æø≤≠∞øÆª≤¨ ´≤º ™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏ º∑ª  ªÆæ∑≤º´≤π 

¶©∑≠Ω∏ª≤ ºªÆ ª∑≤∂<∏Æ∑πª≤ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ´≤º ºªÆ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ∑≥ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨Ú 

Ÿª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑≠¨ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ≤ªæª≤ ºªÆ ÿ*∏ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π 

ø´Ω∏ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª ≤¨ª∑¥ ø¥¥ªÆ ∫ª≠¨ª≤ ´≤º ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ø≤ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π 

ø≤¶´πªæª≤Ú 

Ÿª©<∏Æ¨ª ´≤º πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π ºª≠ ”∑¨π¥∑ªº≠ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠

 ±Æ≠¨ø≤º≠
≥∑¨π¥∑ªºªÆ

⁄ª≠¨ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª

≤¨ª∑¥ ºªÆ 
∫ª≠¨ª≤  ªÆÛ
π$¨´≤π ø≤ 

ºªÆ 
Ÿª≠ø≥¨™ªÆÛ

π$¨´≤π

 øÆ∑øæ¥ª 
ª≠¨ø≤ºÛ
¨ª∑¥ª ¯Ãø≤Û

¨∑ª≥ª≤Ù 
Õ±≤ºªÆÛ

¨ø≤¨∑ª≥ª≤˜

≤¨ª∑¥ ºªÆ 
™øÆ∑øæ¥ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π 
ø≤ ºªÆ 

Ÿª≠ø≥¨Û
™ªÆπ$¨´≤π

ŸªÛ
≠ø≥¨Û
™ªÆπ$Û
¨´≤π

⁄ª≠¨πªÛ
∏ø¥¨

“ªæª≤Û
¥ª∑≠¨´≤Û
πª≤

Õ´≥≥ª

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ ˚ ∑≤ Ã€ÀŒ ∑≤ ˚ ∑≤ 
Ã€ÀŒ

”øßø 
”∑¨ª™øÔ ÔÓÍ Ï ÔÌ Ô   ÔÌ

Õ´≥≥ª ÔÓÍ Ï ÔÌ Ô   ÔÌ

Ô ⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ∑≠¨ ¶´≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÓ ∑≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≠¨ª¥¥¨ ©±Æºª≤Ú ‹∑ª 
ª≠¨ª¥¥´≤π ©´Æºª ∫$Æ ºª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÎ ™ªÆ¥<≤πªÆ¨Ú ∑≠ ¶´≥ 
ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÌ πø¥¨ ºªÆ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓÚ Õª∑¨ ºª≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ π∑¥¨ ºªÆ 
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌÙ ºªÆ ª∑≤ª ‘ø´∫¶ª∑¨ æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÎ ∏ø¨Ú

⁄Æø´ ”∑¨ª™ø ªÆ∏∑ª¥¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ µª∑≤ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤πÙ ©∑ª ø´Ω∏ ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÓÚ



ÔÍ

‹ª≥ ”∑¨π¥∑ªº ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ≠∑≤º ™±≤ ‹Æ∑¨¨ª≤ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ∑∏Æª Ã<¨∑πµª∑¨ ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº 
ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©ªºªÆ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ¶´πª≠øπ¨ ≤±Ω∏ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ πª©<∏Æ¨ ©±Æºª≤Ú “∑≥≥¨ 
ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº µ±≤¶ªÆ≤∑≤¨ªÆ≤ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥ø≤ºø¨ª ©ø∏ÆÙ ∑≠¨ ª∑≤ª ≠±¥Ω∏ª Ã<¨∑πµª∑¨ ≥∑¨ ºªÆ 
 ªÆπ$¨´≤π ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑̈ π¥∑ªº ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ™±¥¥´≥∫<≤π¥∑Ω∏ øæπªπ±¥¨ª≤Ú 

ÚÎ æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥

≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ©´Æºª ª∑≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ≥∑¨ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù 

ºªÆ æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÌ πø¥¨Ú ‹∑ª≠ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø ª≤¨∏∑ª¥¨ 

æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≤ ºª≥ øµ¨´ª¥¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ù ºø ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø≤ºªÆª≤∫ø¥¥≠ µª∑≤ª 

πªª∑π≤ª¨ª “øΩ∏∫±¥πªÆ∑≤ ∫$Æ º∑ª ø´≠πª≠Ω∏∑ªºª≤ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ÿªÆÆ≤ ±ø¶ Œ±≠ª≤ ´≤º ÿªÆÆ≤ 

”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ πª∫´≤ºª≤ ∏<¨¨ªÚ 

‹∑ª ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ø´≠ æªπÆ$≤ºª¨ª≤ ≤¥<≠≠ª≤ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ 

æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≤ ºª≥ ø≤©ª≤ºæøÆª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≠¨ª¥¥¨ª≤ ≠∑Ω∏ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ºª≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø ™±≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÓ ©∑ª ∫±¥π¨ ºøÆÊ

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ª≤¨∏∑ª¥¨ ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨∏*∏ª ºªÆ ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π 

≥ø≤πª¥≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ªÆ €Æ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏µª∑¨ µª∑≤ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª Œªπª¥´≤π ¶´Æ Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ 

€∑≤∏ø¥¨´≤π ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤πÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨∏*∏ª ºªÆ 

∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π æ¥∑ªæ ªÆ∏ªæ¥∑Ω∏ ∏∑≤¨ªÆ ºªÆ ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ¶´Æ$ΩµÚ

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π µ±≤≤¨ª æª∑ 

™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ±ºªÆ æª∑ ª∑≤ªÆ ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª≤ Ÿª©<∏Æ´≤π ª∑≤ªÆ Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª 

±æªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª≤ ø≤ºæÆª∑̈ ª ™±≤ Ï ˚ ºªÆ ∆∑ª¥Û

Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ¥∑ªπª≤Ú

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π ¥øπ ºªÆ¶ª∑¨ 

´≤¨ªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ø≤ºæÆª∑̈ ª≤Ú

‹∑ª ∆ø∏¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ ºª≤ Õ¨ªÆæª≥±≤ø¨ª≤ ø≤ ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª ©øÆ ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ºø≠ 

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ´≤º ø´∫ º∑ª Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ æªπÆª≤¶¨Ú

 ±Æ ºª≥ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤º ºªÆ ª∫Æ∑≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ ≥∑¨ ⁄Æø´ ”øßø ”∑¨ª™ø æ∑≠ 

¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÌ ©´Æºª ø≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌ ª∑≤ ≤ª´ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ≥∑¨ ⁄Æø´ ”øßø 

”∑¨ª™ø øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù ºªÆ ≠ª∑¨ ºª≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ π∑¥¨ ´≤º æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÎ æª∫Æ∑≠¨ª¨ ∑≠¨Ú  

æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≤ ºª≥ ø≤©ª≤ºæøÆª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≠∑≤º ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û

≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ ⁄Æø´ ”øßø ”∑̈ ª™ø ™±≥ ÓÔÚ ÷´≤∑ ÓÓÌÊ

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ª≤¨∏<¥¨ ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨∏*∏ª ºªÆ ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π 

≥ø≤πª¥≠ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ªÆ €Æ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏µª∑¨ µª∑≤ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª Œªπª¥´≤π ¶´Æ Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ 

€∑≤∏ø¥¨´≤π ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤πÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨∏*∏ª ºªÆ 

∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π æ¥ª∑æ¨ ªÆ∏ªæ¥∑Ω∏ ∏∑≤¨ªÆ ºªÆ ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ¶´Æ$ΩµÚ

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π µø≤≤ æª∑ 

™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ±ºªÆ æª∑ ª∑≤ªÆ ¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ª≤ Ÿª©<∏Æ´≤π ª∑≤ªÆ Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª 

±æªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª≤ ø≤ºæÆª∑̈ ª ™±≤ Ï ˚ ºªÆ ∆∑ª¥Û

Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ¥∑ªπª≤Ú



ÔÈ

‹∑ª ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π ¥∑ªπ¨ ºªÆ¶ª∑¨ 

´≤¨ªÆ∏ø¥æ ºªÆ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ø≤ºæÆª∑̈ ª≤Ú

‹∑ª ∆ø∏¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ ºª≤ Õ¨ªÆæª≥±≤ø¨ª≤ ø≤ ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ºø≠ 

ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ´≤º ø´∫ º∑ª Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ æªπÆª≤¶¨Ú

ÚÍ DæªÆ∞Æ$∫´≤π ºªÆ ≤πª≥ª≠≠ª≤∏ª∑  ̈ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π

‹ªÆ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≤øΩ∏ ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ÔÍÓ µ¨Ÿ ªÆ≠¨ª¥¥¨ª  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ $æªÆ 

ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÓ ©´Æºª ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÎÚ ”ø∑ ÓÓÌ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ ”ª∏Æ∏ª∑¨ ™±≤ 

ÁÈÙÓÁ ˚ ºªÆ øæπªπªæª≤ª≤ Õ¨∑≥≥ª≤ πªæ∑¥¥∑π¨Ú  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠ª∏ª≤ º∑ª≠ª≠ µ¥øÆª  ±¨´≥ 

ø¥≠ ª≠¨<¨∑π´≤π ºª≠ æª∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ÓÓÓ ø≤πª©ª≤ºª¨ª≤ ⁄±Æ≥ø¨≠Ú 

´Ω∏ ©´Æºª ºªÆ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≤øΩ∏ ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ÔÍÓ µ¨Ÿ ªÆ≠¨ª¥¥¨ª 

 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ≥∑¨ 

ª∑≤ªÆ ”ª∏Æ∏ª∑¨ ™±≤ ÁËÙËÁ ˚ ºªÆ øæπªπªæª≤ª≤ Õ¨∑≥≥ª≤ πªæ∑¥¥∑π¨Ú  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠ø∏ª≤ 

º∑ª≠ª≠ µ¥øÆª  ±¨´≥ ªæª≤∫ø¥¥≠ ø¥≠ ª≠¨<¨∑π´≤π ºª≠ æª∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ÓÓÔ ªÆ≠¨≥ø¥≠ 

ø≤πª©ª≤ºª¨ª≤ ⁄±Æ≥ø¨≠Ú

ÚÈ ´≠æ¥∑Ωµ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÏ

◊≤ º∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∫¥∑ªAª≤ ø´Ω∏ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÏ º∑ª –øÆø≥ª¨ªÆ ªÆ¶∑ª¥¨ª≠ €Æπªæ≤∑≠Ù 

©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ‘øπªÙ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ´≤º ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª ‘ª∑≠¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ª∑≤Ú 

DæªÆ º∑ª Ÿª©∑Ω∏¨´≤π ºªÆ –øÆø≥ª¨ªÆ ´≤º º∑ª ¶´Æ €ÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ –øÆø≥ª¨ªÆ ø≤¶´©ª≤ºª≤ºª≤ 

’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨ ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨Ú

›Ú  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

›ÚÔ  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

‹∑ª ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ πª¥¨ª≤ºª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤π ∫$Æ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ º∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ ÔËÚ ”ø∑ ÓÔÔ ™ªÆøæ≠Ω∏∑ªºª¨ ´≤º ©´Æºª ≥∑¨ 

ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔËÚ ”ø∑ ÓÔÎ ¥ª¨¶¨≥ø¥∑π ø≤πª∞ø≠≠¨ ≠±©∑ª º´ÆΩ∏ ª≠Ω∏¥´≠≠ 

ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÔ æª≠¨<¨∑π¨Ú Õ∑ª ∑≠¨ ∑≤ y Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ú 

‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∑≠¨ ≤øΩ∏ y Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø¥≠ Æª∑≤ª 

⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ø´≠πª≠¨ø¥¨ª¨Ú ‹ªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ªÆ∏<¥¨ ∞Æ± Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ª∑≤ª 

⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ™±≤ €ÀŒ ÔÎÚÙÚ Õª∑≤ª≥ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ ©ªÆºª≤ €ÀŒ ÔÔÚÓÎÙ πª©<∏Æ¨Ú ‹∑ª 

$æÆ∑πª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ æªµ±≥≥ª≤ ª∑≤ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª ⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ™±≤ €ÀŒ ÈÚÎÙÚ 

“ªæª≤ ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ªÆ∏ø¥¨ª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∆ø∏¥´≤πª≤ ¶´Æ €Æ≠¨ø¨¨´≤π ™±≤ 

´≠¥øπª≤Ú €≠ π∑æ¨ µª∑≤ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤πÂ ª≠ ©´Æºª≤ ø´Ω∏ µª∑≤ª ™øÆ∑øæ¥ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ¶´Æ$Ωµπª∫±ÆºªÆ¨Ú ´Ω∏ ©´Æºª≤ µª∑≤ª µ¨∑ª≤ ±ºªÆ µ¨∑ª≤±∞¨∑±≤ª≤ πª©<∏Æ¨ 

±ºªÆ ¶´πª≠øπ¨Ú  

‹∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ªÆ∏ø¥¨ª≤ ™±≥ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ µª∑≤ª ’Æªº∑¨ª ±ºªÆ  ±Æ≠Ω∏$≠≠ªÚ 



ÔË

›ÚÓÚ ÿ*∏ª ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ

‹∑ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ¯±∏≤ª ´≠¥øπª≤˜ ≠´≥≥∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ø´∫ €ÀŒ ÏËÚÈÎÙ €ÀŒ ¯ ±Æ∂ø∏ÆÊ €ÀŒ ÏËÚÈÎÙÂ ÓÓÔÊ €ÀŒ ÏËÚÈÎÙ˜Ú €≠ 

πøæ µª∑≤ª æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ú 

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ¶ª∑π¨ º∑ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô µ¨Ÿ ∫$Æ ø¥¥ª 

–ªÆ≠±≤ª≤Ù º∑ª ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≤ ºª≤ ÷ø∏Æª≤ ÓÓÌÙ ÓÓÓ ´≤º ÓÓÔ ø≤πª∏*Æ¨ª≤Ú ‹∑ª ´≠¶ø∏¥´≤π 

ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌ ªÆ∫±¥π¨ ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ €ÀŒ ÏËÚÈÎÙ ∑≥ 

’ø¥ª≤ºªÆ∂ø∏Æ ÓÓÏÚ ‹∑ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ©∑Æº ºª≥≤øΩ∏ ø¥≠ πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π 

ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ú

Ÿª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑≠¨ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ≤ªæª≤ ºªÆ ÿ*∏ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π 

ø´Ω∏ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª ≤¨ª∑¥ ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ø≤ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ø≤¶´πªæª≤Ú ‹∑ª 

º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª≤ –Æ±¶ª≤¨ø≤πøæª≤ ∫∑≤ºª≤ ≠∑Ω∏ ∑≤ ºªÆ ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª≤ Ãøæª¥¥ª ∂ª©ª∑¥≠ ∑≤ ’¥ø≥≥ªÆ≤ 

∏∑≤¨ªÆ ºª≤ ª¨Æ<πª≤Ú

⁄ª≠¨ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ €´Æ± ¯∑≤ ˚˜

ÓÓÌ ÓÓÓ ÓÓÔ

‹ÆÚ ”øÆµ´≠ ªªÆ≥ø≤≤ 
¯ ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

ÔÎÚÙ ¯Ô ˚˜ ÔÎÚÙ ¯Ô ˚˜ ÔÎÚÙ ¯Ô ˚˜

◊¨øß øÆ¥ª™ ¯≠¨ª¥¥™Ú 
 ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

ÔÔÚÓÎÙ ¯Ô ˚˜ ÔÔÚÓÎÙ ¯Ô ˚˜ ÔÔÚÓÎÙ ¯Ô ˚˜

÷±∏≤ Õ∑≤Ω¥ø∑Æ ‘ø≥æÔ ≤ÚøÚ ÓÚËÎÍÙÔÍ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

‹ÆÚ ŸøæÆ∑ª¥ª ‘$∫¨Ó ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÏÚÍÏÌÙËÏ ¯Ô ˚˜ ≤ÚøÚ

Õ∏øÆ±≤ ”øÆΩµøº±Û
€Æª¶

ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

≥∑Æ Õøπß ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

Ÿª≠ø≥¨ ÏËÚÈÎÙ ¯Ô ˚˜ ÏËÚÈÎÙ ¯Ô ˚˜ ÏËÚÈÎÙ ¯Ô ˚˜

Ô ∆´≥ €≤ºª ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ø´≠ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
ø´≠πª≠Ω∏∑ªºª≤Ú

Ó ´∫ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ∑≤ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ πª©<∏¥¨ 
©±Æºª≤Ú

‹Ú  ªÆπ¥ª∑Ω∏ª≤ºª ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠Û ´≤º €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π 

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ≠¨ª¥¥¨ πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ó µ¨Ÿ º∑ª €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ 

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª ŸÙ º∑ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ 

´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠Ù æªπ∑≤≤ª≤º ≥∑¨ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª≤  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºª≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ≠ ÓÓÌ ∑≥ 



ÔÁ

 ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´ ºª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÓ ≠±©∑ª ø≤≠Ω∏¥∑ªAª≤º ≥∑¨ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª≤  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºª≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ≠ ÓÓÓ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´ ºª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔÙ ºøÆÚ 

‹∑ª €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ©∑Æº ¶´≥ ª∑≤ª≤ ø≤∏ø≤º ºª≠ ∏ø≤ºª¥≠ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ÷ø∏Æª≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª≠ ™±Æ 

Õ¨ª´ªÆ≤Ù æªÆª∑≤∑π¨ ´≥ ª©ªÆ¨´≤π≠ÛÙ €∑≤≥ø¥Û ´≤º ∞ªÆ∑±ºª≤∫Æª≥ºª €∫∫ªµ¨ª ≠±©∑ª ºª≥ 

÷ø∏Æª≠$æªÆ≠Ω∏´≠≠ ≤øΩ∏ ÿŸ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ øæπªæ∑¥ºª¨Ú

⁄$Æ º∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ©∑Æº º∑ª ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ πª©<∏Æ¨ª ´≤º 

πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô µ¨Ÿ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ú

‹ø º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ µª∑≤ª Ææª∑¨≤ª∏≥ªÆ ∏ø¨Ù µø≤≤ ª∑≤ª ™ªÆπ¥ª∑Ω∏ª≤ºª ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤π ≥∑¨ ºªÆ 

º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑̈ ¨¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ Ææª∑¨≤ª∏≥ªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≤∑Ω∏¨ ªÆ∫±¥πª≤Ú 

€≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∑≤ Œª¥ø¨∑±≤ ¶´Æ 

€Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

ÓÓÌ ¶´ ÓÓÓ

 ªÆ<≤ºªÆ´≤π ∑≤ ˚ 
¯ ªÆ<≤ºªÆ´≤π 

øæ≠±¥´¨˜

ÓÓÓ ¶´ ÓÓÔˆ

 ªÆ<≤ºªÆ´≤π ∑≤ ˚ 
¯ ªÆ<≤ºªÆ´≤π 

øæ≠±¥´¨˜

ÓÓÔ ¶´ ÓÓˆ

 ªÆ<≤ºªÆ´≤π ∑≤ ˚ 
¯ ªÆ<≤ºªÆ´≤π 

øæ≠±¥´¨˜

 ªÆπ$¨´≤π ºªÆ —Æπø≤Û
≥∑¨π¥∑ªºªÆ

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ

±ø¶ Œ±≠ª≤Ô ≤ÚøÚ ı ÔÎ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÏÌÓ˜ ÛÔÔ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÛÎÌ˜

”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµÔ ≤ÚøÚ ÛÔÁ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÛÎÔ˜ ı ÔÏÎ ˚ ¯Ã€ÀŒ 
ÔÎÈ˜Ó

”øßø ”∑¨ª™øÌ ı ÔÔ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÍÍ˜ ı Ô ˚ ¯Ã€ÀŒ Í˜ ≤ÚøÚ

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ

‹ÆÚ ”øÆµ´≠ ªªÆ≥ø≤≤ 
¯ ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

 ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜

◊¨øß øÆ¥ª™ ¯≠¨ª¥¥™Ú 
 ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

 ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜

÷±∏≤ Õ∑≤Ω¥ø∑Æ ‘ø≥æÏ ≤ÚøÚ Û ÍÓ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÛÎ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜

‹ÆÚ ŸøæÆ∑ª¥ª ‘$∫¨Î ı Î ˚ ¯Ã€ÀŒ ÓÙÎ˜ ı Ô ˚ ¯Ã€ÀŒ Î˜ ≤ÚøÚ



Ó

Õ∏øÆ±≤ ”øÆΩµøº±Û€Æª¶  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜

≥∑Æ Õøπß  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜  ˚ ¯Ã€ÀŒ ˜

€Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

÷ø∏Æª≠ªÆπªæ≤∑≠ ™±Æ 
Õ¨ª´ªÆ≤Ù æªÆª∑≤∑π¨ ´≥ 
ª©ªÆ¨´≤π≠ÛÙ €∑≤≥ø¥Û
´≤º ∞ªÆ∑±ºª≤∫Æª≥ºª 
€∫∫ªµ¨ª

ÎÎÙÏ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÔÚÓÌÌ˜ ÔÌ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÓÍÏ˜ Á ˚ ¯Ã€ÀŒ ÔÍÍ˜

÷ø∏Æª≠$æªÆ≠Ω∏´≠≠ ≤øΩ∏ 
y ÓÈÎ æ≠ÚÓ “ÆÚ ÔÈ

ÏÚÎÎÓÙË ˚ ¯Ã€ÀŒ 
ÏÁÚÌËÓ˜ˆˆ

ÛÏÓ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÛÈÁÍ˜ ÛÍÍ ˚ ¯Ã€ÀŒ ÛÌÚÍÓË˜

ˆ ´∫ ø≠∑≠ ª∑≤ª≠ ™±¥¥ª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æª≠Ú
ˆˆ ‹ªÆ ≤≠¨∑ªπ ºª≠ ÷ø∏Æª≠$æªÆ≠Ω∏´≠≠ª≠ ∑≠¨ ∑≥ …ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ø´≠ ºª≤ ª¨ª∑¥∑π´≤π≠ªÆ¨Æ<πª≤ 

∑≤∫±¥πª ºªÆ Œªø¥∑≠∑ªÆ´≤π ™±≤ ≠¨∑¥¥ª≤ Œª≠ªÆ™ª≤ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ µ±≤¶ªÆ≤∑≤¨ªÆ≤ª≤ 
À≥≠¨Æ´µ¨´Æ∑ªÆ´≤π æªπÆ$≤ºª¨Ú

Ô ∆´≥ ÌÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÓ ø´≠ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´≠πª≠Ω∏∑ªºª≤Ú
Ó ∆´≥ ÔÚ ´π´≠¨ ÓÓ ¶´≥  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº æª≠¨ª¥¥̈ Ú
Ì ∆´≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÓ ¶´≥ ”∑¨π¥∑ªº ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≠¨ª¥¥¨ ©±Æºª≤Ú ª≠¨ª¥¥´≤π 

©´Æºª ∫$Æ ºª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ ÷´¥∑ ÓÓÌ æ∑≠ ¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÎ ™ªÆ¥<≤πªÆ¨Ú
Ï ∆´≥ €≤ºª ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ø´≠ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

ø´≠πª≠Ω∏∑ªºª≤Ú
Î ´∫ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ∑≤ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ πª©<∏¥¨ 

©±Æºª≤Ú

€Ú Õ±≤≠¨∑πª≠

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ´≤¨ªÆ∏<¥̈  ª∑≤ª ‹˙—  ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ∫$Æ —Æπø≤≥∑¨π¥∑ªºªÆÚ ‹∑ª≠ª 

 ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ºªΩµ¨ ºø≠ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª ÿø∫¨´≤π≠Æ∑≠∑µ± ∫$Æ ºª≤ ⁄ø¥¥ øæÙ ºø≠≠ º∑ª ™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ¨ª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ 

æª∑ ´≠$æ´≤π ∑∏ÆªÆ Ã<¨∑πµª∑̈  ∫$Æ  ªÆ≥*πª≤≠≠Ω∏<ºª≤ ∑≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ πª≤±≥≥ª≤ ©ªÆºª≤Ú ◊≤ ºªÆ 

 ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π≠∞±¥∑Ωª ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ª∑≤ Õª¥æ≠¨æª∏ø¥¨ 

™±Æπª≠ª∏ª≤Ù ºªÆ ºª≤  ±Æπøæª≤ ºª≠ y ÁÌ æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ì µ¨Ÿ ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨Ú

ªÆ¥∑≤Ù ºª≤ ÓÚ ”<Æ¶ ÓÓÏ

⁄$Æ ºª≤  ∫́≠∑Ω∏¨≠Æø¨Ê

‹ÆÚ ”øÆµ´≠ ªªÆ≥ø≤≤

⁄$Æ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤ºÊ

”øßø ”∑̈ ª™ø



ÓÔ

◊◊◊Ú

≤πøæª≤ ´≤º ÿ∑≤©ª∑≠ª ¶´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤π

ÔÚ Ãª∑¥≤ø∏≥ªæªº∑≤π´≤πª≤

∆´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ¶´Æ ´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ≠∑≤º 

º∑ª∂ª≤∑πª≤ µ¨∑±≤<Æª æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù º∑ª ≠∑Ω∏ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≤≥ª¥ºª≤ ´≤º ∑∏Æª≤ 

≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ ≤øΩ∏©ª∑≠ª≤Ú ‹∑ª ≤≥ª¥º´≤π ´≤º ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ≥$≠≠ª≤ 

ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ ø≥ ÌÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ´≤¨ªÆ ºªÆ ∫±¥πª≤ºª≤ 

ºÆª≠≠ª ¶´πª∏ª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

ΩÒ± À÷ Ÿ≥æÿ

ÿø´≠ ºªÆ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨

’ø∞≠¨øº¨Æ∑≤π Ô

‹ÛÓÓÓÁÈ ÿø≥æ´Æπ

€Û”ø∑¥Ê  ∏™‡´æ∂Úºª

⁄$Æ ºª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºªÆ ªÆªΩ∏¨∑π´≤π ∑≠¨ ª∑≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ‘ª¨¶¨∑≤¨ªÆ≥ªº∑<Æ≠ $æªÆ ºª≤ 

≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ ø´≠Æª∑Ω∏ª≤ºÚ ‹∑ª ª≠Ω∏ª∑≤∑π´≤π ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ø´∫ ºª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠Ω∏¥´≠≠ ºª≠ 

ÓÓÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± ø´∫ ºª≤ ÔÎÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ¶´ 

æª¶∑ª∏ª≤ ¯“øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ±ºªÆ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜Ú ‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ø´∫πÆ´≤º ºªÆ 

“ª´∫ø≠≠´≤π ºª≠ y ÔÓÌ æ≠Ú Ï Õø¨¶ Ó µ¨Ÿ º´ÆΩ∏ ºø≠ Ÿª≠ª¨¶ ¶´Æ ⁄∑≤ø≤¶∑ªÆ´≤π ™±≤ 

¶´µ´≤∫¨≠≠∑Ω∏ªÆ≤ºª≤ ◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ª≤ ¯∆´µ´≤∫¨≠∫∑≤ø≤¶∑ªÆ´≤π≠πª≠ª¨¶ ä ∆´⁄∑≤Ÿ˜ ø´∫ ºª≤ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠≠Ω∏¥´≠≠ ºª≠ ÓÓÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ æª¶∑ª∏ª≤Â º∑ª≠ ∑≠¨ ºªÆ ÔÎÚ 

∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ú y ÔÎ æ≠ø¨¶ Ó Õø¨¶ Ó ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ºªÆ 

≤±Ω∏ º∑ª æ∑≠ ¶´≥ ◊≤µÆø∫¨¨Æª¨ª≤ ºª≠ ∆´⁄∑≤Ÿ πª¥¨ª≤ºª ŒªΩ∏¨≠¥øπª øææ∑¥ºª¨Ù ©±≤øΩ∏ ≠∑Ω∏ ºªÆ 

“øΩ∏©ª∑≠ ø´∫ ºª≤ ªπ∑≤≤ ºª≠ ÓÔÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ æª¶∑ª∏ª≤ ∏ø¨¨ªÙ 

∫∑≤ºª¨ ∑≤≠±©ª∑¨ µª∑≤ª ≤©ª≤º´≤π ≥ª∏ÆÚ

ÓÚ ªºª´¨´≤π ºª≠ “øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ≠ ¯ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜

‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ¯ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜ ∑≠¨ ºø≠ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª≤ºª ‹ø¨´≥ ∫$Æ º∑ª ªÆªΩ∏¨∑π´≤π ¶´Æ 

´≠$æ´≤π ºª≠ Ãª∑¥≤ø∏≥ªÛ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÚ ◊≥  ªÆ∏<¥¨≤∑≠ ¶´Æ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ π∑¥¨ ∫$Æ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±ºªÆ º∑ª ´≠$æ´≤π ºª≠ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ø¥≠ µ¨∑±≤<Æ ≤´ÆÙ ©ªÆ ª∑≤ª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ¶´≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª 

ªÆæÆøΩ∏¨ ∏ø¨Ú  ªÆ<≤ºªÆ´≤πª≤ ∑≥ µ¨∑ª≤æª≠¨ø≤º ≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ∏øæª≤ ∏∑ªÆ∫$Æ µª∑≤ª 

ªºª´¨´≤πÚ µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ∑∏Æª µ¨∑ª≤ ªÆ≠¨ ≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ªÆ©±Ææª≤ ∏øæª≤Ù µ*≤≤ª≤ 

≠±≥∑¨ ≤∑Ω∏¨ ø≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¨ª∑¥≤ª∏≥ª≤Ú µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ≠∑Ω∏ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A 

ø≤πª≥ª¥ºª¨ ´≤º ºª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ªÆæÆøΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ≠∑≤º ø´Ω∏ ºø≤≤ ¶´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ¶´Æ ´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù ©ª≤≤ ≠∑ª º∑ª µ¨∑ª≤ 

≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ™ªÆ<´AªÆ≤Ú ‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ∏ø¨ µª∑≤ª ´≠©∑Æµ´≤πª≤ ø´∫ º∑ª 



ÓÓ

 ªÆ<´AªÆæøÆµª∑¨ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º ∑≠¨ µª∑≤ Æª¥ª™ø≤¨ª≠ ‹ø¨´≥ ∫$Æ ª∑≤ª ª™ª≤¨´ª¥¥ª 

‹∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π´≤πÚ

ÌÚ  ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤

‹ø≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ µø≤≤ º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤Ù ¶Ú Ú º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≥ªº∑<Æ ¯¶ÚÚ ª∑≤ 

’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨˜ ±ºªÆ ª∑≤ª  ªÆª∑≤∑π´≤π ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤Ù ø´≠πª$æ¨ ©ªÆºª≤Ú

‹∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ  ±¥¥≥øΩ∏¨Ù ∑∏Æ …∑ºªÆÆ´∫ ´≤º ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π 

πªπª≤$æªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æªº$Æ∫ª≤ πÆ´≤º≠<¨¶¥∑Ω∏ ºªÆ Ãª®¨∫±Æ≥Ú ´≠≤ø∏≥ª≤ ™±≥ 

Ãª®¨∫±Æ≥ªÆ∫±ÆºªÆ≤∑≠ µ*≤≤ª≤ ∫$Æ ◊≤¨ªÆ≥ªº∑<ÆªÙ µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆª∑≤∑π´≤πª≤ ±ºªÆ º∑ª≠ª≤ 

π¥ª∑Ω∏πª≠¨ª¥¥¨ª –ªÆ≠±≤ª≤ ±ºªÆ ◊≤≠¨∑¨´¨∑±≤ª≤ æª≠¨ª∏ª≤Ù ™π¥Ú y ÔÌÎ µ¨ŸÚ ‹ø∏ªÆ æ∑¨¨ª≤ ©∑Æ 

´≤≠ªÆª µ¨∑±≤<ÆªÙ ≠∑Ω∏ æª¶$π¥∑Ω∏ ºªÆ ⁄±Æ≥ ºªÆ  ±¥¥≥øΩ∏¨ª≤ ≥∑¨ ºª≤ ◊≤¨ªÆ≥ªº∑<Æª≤Ù 

µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆª∑≤∑π´≤πª≤ ±ºªÆ º∑ª≠ª≤ π¥ª∑Ω∏πª≠¨ª¥¥¨ª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ ±ºªÆ ◊≤≠¨∑¨´¨∑±≤ª≤ 

øæ¶´≠¨∑≥≥ª≤Ú ‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æ∑ª¨ª¨ ∑∏Æª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ©ª∑¨ªÆ ø≤Ù ≠∑Ω∏ ™±≤ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù º∑ª πªπª≤$æªÆ ºª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ©ª∑≠´≤π≠πªæ´≤ºª≤ 

≠∑≤ºÙ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ ¶´ ¥ø≠≠ª≤Ú

⁄$Æ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤πª≤ µø≤≤ ºø≠ ⁄±Æ≥´¥øÆ ™ªÆ©ª≤ºª¨ ©ªÆºª≤Ù ºø≠ ºª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ≤øΩ∏ 

ºªÆª≤ ±Æº≤´≤π≠πª≥<AªÆ ≤≥ª¥º´≤π ¶´πª≠ø≤º¨ ©∑ÆºÚ

‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π µø≤≤ ´≤¨ªÆ ∫±¥πª≤ºªÆ ºÆª≠≠ªÙ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ø´Ω∏ 

∫±¥πª≤ºªÆ €Û”ø∑¥ÛºÆª≠≠ªÙ $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ ©ªÆºª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

Ãª¥ª∫ø®Ê ıÏÁ ¯˜Ì ÓÏ  ËÍÏÛÎÁÎ

€Û”ø∑¥Ê ™±¥¥≥øΩ∏¨Û∏™ÓÓÏ‡ºÆª≠¨ø¨ªÚºª

…∑Æ ©ª∑≠ª≤ ºøÆø´∫ ∏∑≤Ù ºø≠≠ ø´Ω∏ ¶´Æ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π ª∑≤ª ±Æº≤´≤π≠πª≥<Aª ≤≥ª¥º´≤π 

´≤º ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ ≠∑≤ºÚ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ ª∑≤ µ¨∑±≤<Æ ≥ª∏Æ 

ø¥≠ ª∑≤ª –ªÆ≠±≤Ù ≠± µø≤≤ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª≤ ±ºªÆ ≥ª∏ÆªÆª ™±≤ º∑ª≠ª≤ ¶´Æ$Ωµ©ª∑≠ª≤Ú

ÏÚ  ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

 ±¥¥≥øΩ∏¨ª≤ ≥∑¨ …ª∑≠´≤πª≤ ø≤ º∑ª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠±¥¥¨ª≤ ≥*π¥∑Ω∏≠¨ 

æ∑≠ ¶´≥ ÍÚ ”ø∑ ÓÓÏÙ ÔËÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ´≤¨ªÆ ±æª≤ πª≤ø≤≤¨ªÆ ºÆª≠≠ª $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ ©ªÆºª≤Ú 

‹∑ª≠ µø≤≤ ø´Ω∏ ∞ªÆ €Û”ø∑¥ ´≤¨ªÆ ºªÆ ™±Æπª≤ø≤≤¨ª≤ €Û”ø∑¥ÛºÆª≠≠ª πª≠Ω∏ª∏ª≤Ú ´Ω∏ ∑≤ ºªÆ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≠ª¥æ≠¨ µø≤≤ ºª≥ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≤±Ω∏  ±¥¥≥øΩ∏¨ ´≤º 

…ª∑≠´≤π ªÆ¨ª∑¥¨ ©ªÆºª≤Ú

◊≥ DæÆ∑πª≤ πª¥¨ª≤ º∑ª ´≠∫$∏Æ´≤πª≤ ¶´≥  ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºÚ 



ÓÌ

ÎÚ ŒªΩ∏¨ª ºªÆ µ¨∑±≤<ÆªÊ €Æπ<≤¶´≤π ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π

µ¨∑±≤<ÆªÙ ºªÆª≤ ≤¨ª∑¥ª ¶´≠ø≥≥ª≤ ºª≤ ¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ ±ºªÆ ºª≤ 

ø≤¨ª∑¥∑πª≤ ª¨Æøπ ™±≤ ÎÚ €´Æ± ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù µ*≤≤ª≤ ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ø´∫ 

º∑ª Ãøπª≠±Æº≤´≤π πª≠ª¨¶¨ ´≤º æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ú ‹∑ª ≤¨Æøπ≠¨ª¥¥ªÆ ∏øæª≤ 

≤øΩ∏¶´©ª∑≠ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ≠ª∑¨ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Á Ãøπª≤ ™±Æ ºª≥ Ãøπ ºª≠ ∆´πø≤π≠ ºª≠ 

 ªÆ¥ø≤πª≤≠ ◊≤∏øæªÆ ºªÆ µ¨∑ª≤ ≠∑≤º ´≤º ºø≠≠ ≠∑ª º∑ª µ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ €≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠ $æªÆ ºª≤ ≤¨Æøπ ∏ø¥¨ª≤Ú

Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠ªÆπ<≤¶´≤π≠™ªÆ¥ø≤πª≤ ≠∑≤º ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ ø≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤ ´≤º 

≥$≠≠ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Ì Ãøπª ™±Æ ºªÆ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± æ∑≠ ¶´≥ ÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ¶´πª∏ª≤Ú …∑Æ æ∑¨¨ª≤Ù

ºªÆøÆ¨∑πª  ªÆ¥ø≤πª≤ ø≤ ∫±¥πª≤ºª ºÆª≠≠ª ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

€∑≤ª ª¨©ø∑πª æªµø≤≤¨≥øΩ∏´≤π≠∞∫¥∑Ω∏¨∑πª €Æπ<≤¶´≤π ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ©∑Æº ´≤™ªÆ¶$π¥∑Ω∏ 

≤øΩ∏ ∆´πø≤π ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ æª∑ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ ´≤ºª≠ø≤¶ª∑πªÆ æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ 

´≤º ≠±¥Ω∏ª≤ ”ªº∑ª≤ ¶´Æ  ªÆ*∫∫ª≤¨¥∑Ω∏´≤π ¶´πª¥ª∑¨ª¨Ù æª∑ ºª≤ª≤ ºø™±≤ ø´≠πªπø≤πª≤ 

©ªÆºª≤ µø≤≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª º∑ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ºªÆ πª≠ø≥¨ª≤ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ À≤∑±≤ ™ªÆæÆª∑¨ª≤Ú Õ∑ª 

©∑Æº ø´Ω∏ ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ 

©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨Ú

ÍÚ ŒªΩ∏¨ª ºªÆ µ¨∑±≤<ÆªÊ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª æ¶©Ú …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª

€¨©ø∑πª ≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ πª≥<A yy ÔÓÍÙ ÔÓÈ µ¨Ÿ µ*≤≤ª≤ ø≤ 

∫±¥πª≤ºª ºÆª≠≠ª $æªÆ≠ø≤º¨ ©ªÆºª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

Ãª¥ª∫ø®Ê ıÏÁ ¯˜Ì ÓÏ  ËÍÏÛÎÁÎ

€Û”ø∑¥Ê πªπª≤ø≤¨ÆøªπªÛ∏™ÓÓÏ‡ºÆª≠¨ø¨ªÚºª

‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©∑Æº Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ 

ºª≠ “ø≥ª≤≠ ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠Ù ºªÆ ä æª∑ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª≤ ä ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª≤

ªπÆ$≤º´≤π ´≤º ª∑≤ªÆ ª¨©ø∑πª≤ Õ¨ª¥¥´≤π≤ø∏≥ª ºªÆ  ªÆ©ø¥¨´≤π ´≤¨ªÆ 

©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ 

ÔÏ Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± æ∑≠ ¶´≥ ÓÓÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÏÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª≤ ¶´¥<≠≠∑πª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ πªπª≤ ª∑≤ª≤  ±Æ≠Ω∏¥øπ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤ºÒ±ºªÆ 



ÓÏ

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ª∑≤ª≥ æª≠¨∑≥≥¨ª≤ –´≤µ¨ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ≥∑¨ ª¨©ø∑πªÆ ªπÆ$≤º´≤π 

$æªÆ≠ø≤º¨ ∏ø¨Ú

Ÿª≥<A y ÔÓÍ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ æ¶©Ú πª≥<A yy ÔÓÈÙ ÔÓÍ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ ≥$≠≠ª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª 

´≤º ºªÆª≤ ªπÆ$≤º´≤π ≠±©∑ª º∑ª …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ∑≤ ºª≤ º±Æ¨ ø´∫πª¥∑≠¨ª¨ª≤ ⁄<¥¥ª≤ ≤∑Ω∏¨ 

¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ù ¶Ú Ú ©ª≤≤ ≠∑Ω∏ ºøº´ÆΩ∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≠¨Æø∫æøÆ ≥øΩ∏ª≤ ©$Æºª 

±ºªÆ ©ª≤≤ ø´∫πÆ´≤º ºª≠ ≤¨Æøπ≠ ª∑≤ πª≠ª¨¶ª≠Û ±ºªÆ ≠ø¨¶´≤π≠©∑ºÆ∑πªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ªÆπª∏ª≤ ©$ÆºªÚ ‹ª≠ …ª∑¨ªÆª≤ ≥´≠≠ ª∑≤ª ªπÆ$≤º´≤π ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ 

πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ù ©ª≤≤ º∑ª≠ª ∑≤≠πª≠ø≥¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ ÎÚ ∆ª∑Ω∏ª≤ æª¨Æ<π¨Ú …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª 

≥$≠≠ª≤ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ ≤∑Ω∏¨ 

ºª≤ “ø≥ª≤Ù ºª≤ ø´≠πª$æ¨ª≤ ªÆ´∫ ´≤º ºª≤ …±∏≤±Æ¨ ºªÆ ¶´ ©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ æ¶©Ú ºªÆ 

¶´ ©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ ª≤¨∏<¥¨ ±ºªÆ ©ª≤≤ µª∑≤ª ≤πøæª≤ ºªÆ ¶´ ©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ ¶´ 

ºªÆ ”∑¨π¥∑ªº≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ø≤ºªÆª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´ æ∑¥ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æ<¨ª≤ æ¶©Ú ∑≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ 

∑≤Û ´≤º ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥πÆª≥∑ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≠∑≤ºÚ

µ¨∑±≤<Æª ©ªÆºª≤ πªæª¨ª≤Ù ∑∏Æª µ¨∑±≤<Æ≠ª∑πª≤≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ DæªÆ≠ª≤º´≤π ºª≠ 

Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ≠ æ¶©Ú …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ≠ ≤øΩ∏¶´©ª∑≠ª≤Ú

ÈÚ ŒªΩ∏¨ª ºªÆ µ¨∑±≤<ÆªÊ ´≠µ´≤∫¨≠ÆªΩ∏¨

÷ªºª≥ µ¨∑±≤<Æ ∑≠¨ ø´∫  ªÆ¥ø≤πª≤ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥  ±Æ≠¨ø≤º ´≠µ´≤∫¨ $æªÆ 

≤πª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ πªæª≤Ù ≠±©ª∑¨ ≠∑ª ¶´Æ ≠øΩ∏πª≥<Aª≤ ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºª≠ 

Ÿªπª≤≠¨ø≤º≠ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú ‹∑ª ´≠µ´≤∫¨≠∞∫¥∑Ω∏¨ ªÆ≠¨ÆªΩµ¨ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ 

ø´∫ º∑ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ´≤º πª≠Ω∏<∫¨¥∑Ω∏ª≤ ª¶∑ª∏´≤πª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ ª∑≤ª≥ 

™ªÆæ´≤ºª≤ª≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ú

À≥ º∑ª ≠øΩ∏πªÆªΩ∏¨ª ªø≤¨©±Æ¨´≤π ¶´ ªÆ¥ª∑Ω∏¨ªÆ≤Ù ©ªÆºª≤ µ¨∑±≤<Æª ´≤º 

µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆ¨Æª¨ªÆÙ º∑ª ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ⁄Æøπª≤ ≠¨ª¥¥ª≤ ≥*Ω∏¨ª≤Ù ∏*∫¥∑Ω∏ πªæª¨ª≤Ù 

º∑ª≠ª ⁄Æøπª≤ ≥*π¥∑Ω∏≠¨ ∫Æ$∏¶ª∑¨∑π ø≤ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´ $æªÆ≠ª≤ºª≤Ú ‹∑ª≠ª DæªÆ≠ª≤º´≤π 

∑≠¨ µª∑≤ª ∫*Æ≥¥∑Ω∏ª  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤π ∫$Æ º∑ª ªø≤¨©±Æ¨´≤πÚ ‹ø≠ ´≠µ´≤∫¨≠ÆªΩ∏¨ æ¥ª∑æ¨ ∏∑ªÆ™±≤ 

´≤æªÆ$∏Æ¨Ú

ËÚ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

⁄±¥πª≤ºª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ≠∑≤º øæ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤π ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏Ê

ºªÆ ◊≤∏ø¥¨ º∑ª≠ªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤πÙ

º∑ª €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ¶´ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ ÔÙ ºø 

¶´ º∑ª≠ª≥ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π µª∑≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ πª∫ø≠≠¨ ©∑ÆºÙ

©ª∑¨ªÆπª∏ª≤ºª €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´ ºª≤ ŒªΩ∏¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ≤øΩ∏ yy ÔÓÓ æ≠Ú ÓÙ ÔÓÍ 

æ≠Ú ÔÙ ÔÓÈÙ ÔÌÔ æ≠Ú Ô µ¨Ÿ ´≤º º∑ª Ÿª≠ø≥¨¶ø∏¥ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª ∑≥ 

∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤πÙ

º∑ª ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª≤ À≤¨ªÆ¥øπª≤Ù ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª



ÓÎ

± ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ 

ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌÙ

± ºªÆ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ 

ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÌÙ

± ºªÆ ¶´ ª∑≤ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨ª ‘øπªÛ ´≤º ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨Ù

± ºªÆ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌÙ

±  ±Æ≠Ω∏¥øπ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ∫$Æ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÌÙ

± ºªÆ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ yy ÓËÁøÙ ÌÔÎø ÿŸÙ

 ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆªÚ

“øΩ∏ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ©ªÆºª≤ º∑ª æ≠¨∑≥≥´≤π≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª ø´∫ º∑ª≠ªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª

æªµø≤≤¨ πªπªæª≤Ú

ÁÚ ≤¶ø∏¥ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª

‹ø≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≠¨ ª∑≤πª¨ª∑¥¨ ∑≤ ÓÚÎËÓÚÓ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤Ú ÷ªºª Õ¨$Ωµøµ¨∑ª 

πª©<∏Æ¨ ª∑≤ª Õ¨∑≥≥ªÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨¶ø∏¥ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª æª¨Æ<π¨ ¶´≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ 

€∑≤æªÆ´∫´≤π º∑ª≠ªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≠±≥∑¨ ÓÚÎËÓÚÓÚ

ªÆ¥∑≤Ù ∑≥ ”<Æ¶ ÓÓÏ

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º



ÓÍ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¶´≥ ‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶ ∫$Æ µ¨∑±≤<Æª

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ™ªÆøÆæª∑¨ª¨ ø¥≠  ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ªÆ ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ 

‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶ÆªΩ∏¨ª≠ ∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª ‹ø¨ª≤ ∑∏ÆªÆ µ¨∑±≤<Æª ´≤º ºªÆª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ 

¯“ø≥ªÙ ≤≠Ω∏Æ∑∫¨Ù Õ∑¨¶Ò…±∏≤±Æ¨Ù µ¨∑ª≤ø≤¶ø∏¥Ù ª≠∑¨¶øÆ¨ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º “ÆÚ ºªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨≠µøÆ¨ª˜Ù ´≥ 

∑∏Æª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ –∫¥∑Ω∏¨ª≤ ≤øΩ∏¶´µ±≥≥ª≤ ´≤º ºª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º º∑ª ´≠$æ´≤π ∑∏ÆªÆ ŒªΩ∏¨ª ¶´ ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ú ‹∑ª ∂ª©ª∑¥∑πª≤ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨ª 

ºªÆ µ¨∑±≤<Æª $æªÆ≥∑¨¨ª¥≤ º∑ª≠ªÙ ∫$Æ º∑ª ⁄$∏Æ´≤π ºª≠ Ãª∑¥≤ª∏≥ªÆ™ªÆ¶ª∑Ω∏≤∑≠≠ª≠ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π Æª¥ª™ø≤¨ª≤ ‹ø¨ª≤Ù ø≤ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ú ‹∑ª 

‹ø¨ª≤™ªÆøÆæª∑¨´≤π ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶©∑≤πª≤º ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú 

ŒªΩ∏¨≠πÆ´≤º¥øπª ∫$Æ º∑ª  ªÆøÆæª∑¨´≤π ∑≠¨ Æ¨∑µª¥ Í æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô ¥∑¨Ú Ω ºªÆ ‹ÕŸ —Ú ‹ø¨ª≤ $æªÆ º∑ª 

Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πª≤ ©ªÆºª≤ ≠± ¥ø≤πª ø´∫æª©ø∏Æ¨Ù ©∑ª º∑ª≠ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ πªæ±¨ª≤ ∑≠¨ 

±ºªÆ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≠ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ø≤ ºªÆ Õ∞ª∑Ω∏ªÆ´≤π ∏ø¨ ¯¶ÚÚ ∑≥ ⁄ø¥¥ª 

πªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ªÆ ±ºªÆ ø´AªÆπªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ªÆ Õ¨Æª∑¨∑πµª∑¨ª≤ ø≤¥<≠≠¥∑Ω∏ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π˜Ú 

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æªº∑ª≤¨ ≠∑Ω∏ ª®¨ªÆ≤ªÆ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ 

¯ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠Ûπª≤¨´ÆÙ ø≤µÙ “±¨øÆÙ ŒªΩ∏¨≠ø≤©<¥¨ª˜ ∫$Æ º∑ª ´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ©∑Æº º∑ª≠ª≤ ¶´Æ €Æ∫$¥¥´≤π ∑∏ÆªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ª≤Ù ≠±©ª∑¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ù ø´Ω∏ 

∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª ‹ø¨ª≤ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ≥øΩ∏ª≤Ú ”∑¨ º∑ª≠ª≤ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ≤ ©∑ÆºÙ ≠±©ª∑¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ù 

ª∑≤ ´∫¨Æøπ≠™ªÆøÆæª∑¨´≤π≠™ªÆ¨Æøπ πª≥<A y ÓË ‹ÕŸ — πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ◊≤ ∂ªºª≥ ⁄ø¥¥ º$Æ∫ª≤ º∑ª 

‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ º∑ª ∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª≤ ‹ø¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ 

€ÆæÆ∑≤π´≤π ∑∏ÆªÆ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤πª≤ æ¶©Ú ºªÆ ‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ∑∏Æª≠ ´∫¨Æøπª≠ ™ªÆøÆæª∑¨ª≤ ´≤º 

≥$≠≠ª≤ º∑ª ‹ø¨ª≤ ™ªÆ¨Æø´¥∑Ω∏ æª∏ø≤ºª¥≤Ú €∑≤ª ‹ø¨ª≤$æªÆ≥∑¨¨¥´≤π ∑≤ ‹Æ∑¨¨¥<≤ºªÆ ±ºªÆ ø≤ 

∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≤∑Ω∏¨Ú 

◊∏≤ª≤Ù ´≤≠ªÆª≤ µ¨∑±≤<Æª≤Ù ≠¨ª∏¨ æª∑  ±Æ¥∑ªπª≤ ºªÆ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤πª≤ ºø≠ 

ŒªΩ∏¨ ø´∫ ´≠µ´≤∫¨ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÎ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ ªÆ∑Ω∏¨∑π´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÍ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ 

‘*≠Ω∏´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÈ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ €∑≤≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ºªÆ  ªÆøÆæª∑¨´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔË ‹ÕŸ —Ù 

ø´∫ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÓÔ ‹ÕŸ — ≠±©∑ª ø´∫ ‹ø¨ª≤$æªÆ¨ÆøπæøÆµª∑¨ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ Ó ‹ÕŸ — 

¶´Ú ‹∑ª≠ª ŒªΩ∏¨ª µ*≤≤ª≤ Õ∑ª ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆ πªπª≤$æªÆ ºªÆ 

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

™ªÆ¨Æª¨ª≤ º´ÆΩ∏ ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ”øßø ”∑¨ª™ø
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